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WPROWADZENIE

Gmina miejsko-wiejska Zukowo, bedaca integralng i najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie
czescia metropolii Gdansk - Gdynia - Sopot, potozona jest na wschodnim skraju Pojezierza
Kaszubskiego, w centralnej czesci wojewddztwa pomorskiego. Rozwéj historyczny Zukowa i
okolicznych miejscowosci zwigzany byt z jednej strony z bliskim sasiedztwem Gdariska, z
drugiej za$ strony z rolniczym wykorzystaniem terendw obecnej gminy. Szczegdlnie
intensywny i wielotorowy rozwéj Zukowa w ostatnich latach wigze sie z przesunieciem
kierunkow rozwojowych metropolii: poczawszy od lat 1970. nastepuje rozwoj zachodnich czesci
obszaru zurbanizowanego metropolii gdanskiej, zas po roku 2000 tempo rozwoju, potaczone z
rozbudowa polaczen komunikacyjnych wyraznie przyspieszylo, stwarzajac liczne szanse, jak i

zagrozenia rozwojowe.

Gmina Zukowo powstala w obecnej formie w 1972, kiedy w miejsce istniejacych wczesniej
mniejszych gromad powolano samorzadowe gminy. W latach 1975-1998 gmina znajdowala sie
w wojewodztwie gdanskim. Kolejna zmiana w strukturze administracyjnej nastapila wraz z
uzyskaniem przez Zukowo praw miejskich 1 stycznia 1989 - od tego czasu gmina funkcjonuje
jako gmina miejsko-wiejska. Wraz z przemianami politycznymi, od 1990 r. gmina jest
podstawowg jednostka samorzadu terytorialnego, regulowanego przez Ustawe z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713) obowiazujaca od 27 maja 1990 r. Od
1 stycznia 1999 roku gmina Zukowo jest czedcia powiatu kartuskiego, w wojewddztwie
pomorskim. Od 201, gmina Zukowo wchodzi w sktad Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego,
ktoéry po zmianie nazwy stowarzyszenia od 2015, nosi nazwe Obszar Metropolitalny Gdansk-

Gdynia-Sopot.

Gmina Zukowo jest 19. co do liczby mieszkanicéw gming miejsko-wiejska w Polsce i najwieksza
gming tego typu w wojewddztwie pomorskim oraz najludniejsza gming powiatu kartuskiego.
Siedziba gminy jest miasto Zukowo, o tradycji osiedlenczej siegajacej 1212 roku i fundacji w
Zukowie (fac. Sucovia, niem. Zuckau) klasztoru norbertanek. W 2013 roku w gminie

wprowadzono jezyk kaszubski jako jezyk pomocniczy (Zukowo).

Gmina Zukowo przechodzi w ostatnich latach proces dynamicznych przemian, zwigzanych z
intensywng urbanizacja, przejawiajaca sie przede wszystkim gwattownym wzrostem liczby
mieszkancow, wzrostem liczby przedsiebiorstw, zaréwno ustugowych, jak i produkcyjnych oraz

sieci ustug i infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej.

Celem niniejszej diagnozy okre$lenie stanu rozwoju i struktury gminy oraz jest wskazanie
istniejacych tendencji przemian, ktére beda miaty wptyw na ksztattowanie strategicznych

kierunkow dalszego rozwoju lokalnego gminy.
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1. SRODOWISKO / PRZESTRZEN

Otoczenie gminy Zukowo jest jednym z jej najwazniejszych czynnikéw rozwoju, pozostajac
przy tym zroznicowane, podobnie jak i zréznicowana strukturalnie jest sama gmina. Mozna
wyrozni¢ dwa odmienne typy sasiedztwa, rzutujace bezposrednio na przylegajace do nich

obszary gminy Zukowo:

7

% od strony zachodniej i p6tnocnej gmina sasiaduje z terenami zurbanizowanymi dwdch

najwiekszych miast Polski poinocnej: Gdanska i Gdyni oraz ich strefy podmiejskiej:

o Miasto Gdansk, a w szczegolnosci dzielnice Osowa i osiedla Nowy Swiat i Barniewice,
z zabudowa mieszkaniowg jedno- i wielorodzinng, a takze Bysewo, Rebiechowo z
trzecim co do wielkosci w Polsce Portem Lotniczym Gdansk im. Lecha Watesy oraz
Kokoszki, pelnigce funkcje ustugowe, produkcyjne (przemystowe) i skltadowo-
magazynowe oraz mieszkaniowe;

o Miasto Gdynia, w tym dzielnice Wiczlino, Kacze Buki i Dabrowa, z zabudowa
mieszkaniowg wielorodzinng, jednorodzinng i terenami rekreacyjnymi oraz
dzielnica Wielki Kack o funkcjach ustugowych, produkcyjnych i skladowo-
magazynowych, a takze mieszkaniowych;

o Gmina wiejska Szemud, z rozwijajaca sie zabudowa mieszkaniowa jednorodzinng w

miejscowosciach Bojano, Karczemki i Dobrzewino;

R

< w potdniowej i wschodniej czesci gmina Zukowo graniczy z terenami o charakterze
rolniczym, lesnym lub rekreacyjnym:
o gmina miejsko-wiejska Kartuzy,

gmina wiejska Kolbudy,

gmina wiejska Przodkowo,

gmina wiejska Przywidz,

O O O O

gmina wiejska Somonino,

Gmina zajmuje powierzchnie 16 404 ha i jest trzecia co do wielkosci gming powiatu kartuskiego.
Struktura administracyjna gminy Zukowa jest ztozona. W jest sktad wchodzi 30 miejscowosci

o roznym statucie. Nalza do nich:

*  miasto Zukowo

= 22 sotectwa: Babi Dot, Banino, Borkowo, Chwaszczyno, Czaple, Glincz, Lezno, Lapino
Kartuskie, Matkowo, Miszewo, Niestepowo, Nowy Swiat, Otomino, Pepowo, Przyjazn,
Rebiechowo, Rutki, Skrzeszewo, Sulmin, Tuchom, Widlino i Zukowo-Wies;

= 7 wsi niesoteckich: Barniewice, Dabrowa, Lniska, Miszewko, Nowy Tuchom, Osady
Borowiec, Stara Pila;

= 3 kolonie: Elzbietowo, Piaski, Widlino.
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Tab. 1. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Zukowo w 2012 roku

Wyszczegédlnienie Powierzchnia Udziat procentowy
uzytki rolne 10704 ha 65,40%
grunty leSne oraz zadrzewienia i zakrzaczenia 3482 ha 21,28%
tereny zabudowane zurbanizowane 1556 ha 9,50%
grunty pod wodami 267 ha 1,63%
nieuzytki 353 ha 2,16%
Ogotem 16 364 ha 100,00%

Zrédfo: Tekst ujednolicony "Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Zukowo", Zukowo, 2019

Struktura uzytkowania gruntow jest typowa dla obszaréw rolniczych, przechodzacych
intensywne zmiany urbanizacyjne, mozna sie zatem spodziewa¢ dalszych przemian

strukturalnych, przy wzroscie udzialu terenow zabudowanych, kosztem terendw rolnych.

1.1.  Warunki przyrodnicze

Elementy srodowiska naturalnego, takie jak budowa geologiczna, gleby i rzezba, klimat i
pogoda, wody powierzchniowe i podziemne oraz $wiat roslin i zwierzat s czesto punktem
wyjscia dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego, mogac sta¢ sie walorami lub barierami

dalszego rozwoju.

Warunki przyrodnicze gminy Zukowo wynikaja z jej polozenia w makroregionie Pojezierze
Wschodniopomorskie i mezroregionie Pojezierze Kaszubskie'. Cecha charakterystyczna
Pojezierza Kaszubskiego jest urozmaicone uksztaltowanie terenu, bedace efektem
oddzialywania ladolodu skandynawskiego i sptywajacych z niego wod, szczegodlnie w ostatniej
fazie zlodowacenia pdinocnopolskiego, ktdre ustapilo z tego terenu ok 11.000 lat temu. W
wyniku dziatalnosci tego ladolodu powstaly ciggi wzgorz morenowych, jeziora rynnowe, sandry
i skupiska glazow narzutowych. Gléwnymi elementami rzezby terenu s3 wzniesienia
czolowomorenowe, wysoczyzny moreny dennej, rowniny sandrowe, rynny subglacjalne i doliny
rzeczne. Obszar gminy Zukowo lezy na wysokosci od ok 140 m n.p.m. w pétnocnej czesci do ok.
220 m. w czesci potudniowej. Na wiekszosci obszaru gminy réznice wysokosci wzglednej nie
siegaja 10 metrow. Jedynymi wyjatkami sg silnie odcinajace sie od otaczajacych terenéw doliny
rzeczne i rynny, w tym przede wszystkim Dolina Raduni, a takze wykorzystujace rynny

polodowcowe dolina Strzelenki, Jeziora Tuchomskiego oraz Matej Stupiny.

Teren gminy Zukowo lezy niemal catkowicie w zlewni rzeki Raduni oraz jej doplywéw

Strzelenki i Matej Stupiny. Na obszarze gminy wystepuje pie¢ znaczacych jezior rynnowych:

! Polska - regiony fizycznogeograficzne wedtug Jerzego Kondrackiego. Geografia Regionalna Polski, 2002,
PWN, Warszawa
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Tuchomskie, Osowskie, Wysockie, Glebokie i Lapinskie. Wazne przyrodniczo i krajobrazowo
sa liczne wytopiskowe zaglebienia terenu, czesciowo wypelnione wodami niewielkich jezior i

oczek wodnych.

Lesisto$¢ gminy Zukowo, na poziomie 21,3% jest relatywnie niewielka, nizsza niz $rednia w
Polsce (29,6%), wojewodztwie pomorskim (36,2%) i ponad dwukrotnie nizsza niz w powiecie
kartuskim (45,4%). Przewazaja lasy lisciaste i mieszane, z bukami zwyczajnymi, debami,
grabami pospolitymi, uzupelniane przez sosny zwyczajne i swierki pospolite, z mniejszym
udziatem lip drobnolistnych, jesiondw i jaworéw. Lasy porastaja gtéwnie tereny w sasiedztwie
poludniowych granic gminy oraz wyspowo w czesci polnocnej, na terenach o trudnej dla
rolnictwa rzezbie terenu oraz o stabych glebach. Wsrod gleb obszaréw morenowych przewazaja
gleby brunatne wylugowane, brunatne kwasne i pseudobielicowe, o matlej zasobno$ci w

sktadniki odzywcze i niskiej klasie bonitacyjne;j.

Fot. 1. Las bukowy w Jarze Raduni

Zrédio: fotografa wtasna

Wiedza o zwierzetach zamieszkujacych gming Zukowo jest bardzo niekompletna, mimo to
stwierdzono rzadkie gatunki zwierzat, ktérych obecnos¢ swiadczy o nieprzecietnej wartosci
przyrodniczej tego obszaru. Najlepiej poznane s3 ptaki; stwierdzono obecno$¢ ponad 120
gatunkow ptakow, w tym rzadszych gatunkow ptakow drapieznych, takich jak bielik, kania
ruda, jastrzebie, krogulce, myszotowy oraz trzmielojady. Inne interesujace gatunki ptakow to

bocian czarny, samotnik, zuraw, sowa, dzieciol, siniak, orzechéwka, pluszcz, zimorodek,
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pliszka gorska, wojcik i zniczek. Slabo jeszcze poznana fauna ssakéw prawdopodobnie nie
odbiega od typowej dla Nizu Polskiego. Z duzych ssakéw zyja tu m.in. dzik, sarna, jelen
szlachetny oraz sporadycznie 1o$ (pojawiaja sie osobniki wedrujace), ponadto zajac szarak,
krélik dziki, wiewiorka, lis, borsuk, bdbr, wydra, kuny: domowa i le$na, tchorz, lasica, jez
wschodni. Z matych ssakéw zastluguja na wymienienie rzesorek rzeczek oraz nietoperze
borowiec wielki i nocek duzy. Z uwagi na wzrost urbanizacji gminy i ograniczenie naturalnych
obszaréw zerowania, a takze latwo$¢ pozyskiwania pozywienia, coraz to czesciej dochodzi

niszczenia mienia przez dzikie zwierzeta. Dotyczy to zwlaszcza dzikéw i, okresowo, bobrow.

Z uwagi na polodowcowy charakter gminy, na jej ternie wystepuja liczne i fatwo dostepne ztoza
surowcow kopalnych, w tym przede wszystkim wykorzystywanych w budownictwie pisakow i
Zwirow oraz w znacznie mniejszym stopniu surowcow ilastych ceramiki. Dodatkowo, gmina

Zukowo posiada bardzo dobre zasoby wody pitnej, w tym dwa podziemne zbiorki wody pitnej.

1.2.  Stan srodowiska i ochrona przyrody

Najcenniejsze przyrodniczo obszary gminy Zukowo leza na jej obrzezach i podlegaja ochronie
prawnej. Na system ochrony przyrody na terenie gminy sktadajq sie r6znorodne formy prawnej

ochrony:

* Rezerwat przyrody ,Jar Rzeki Raduni”, ktéry obejmuje dno i strome zbocza doliny
przelomowego odcinka Raduni meandrujacej i tworzacej bystrza rzeki, zalesione
grabami, olszynami i buczynami oraz licznymi gatunkami rzadkimi i chronionymi oraz
gatunkami o podgorskim charakterze.

» Obszary chronionego krajobrazu obejmuja w wiekszosci zalesione tereny
przygraniczne gminy Zukowo:

o Kartuski Obszar Chronionego Krajobrazu w zachodniej czesci gminy, z typowa
rzezba polodowcowq i licznymi jeziorami;

o Otominski Obszar Chronionego Krajobrazu, obejmujacy kompleksy lesne we
wschodniej czesci gminy;

o Przywidzki Obszar Chronionego Krajobrazu na potudniu gminy;

o Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Raduni, obejmuje dno i zbocza doliny
rzeki Raduni

» Otulina Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego obejmuje poéinocno-wschodni
fragmentu gminy

= Obszar Natura 2000 Jar Rzeki Raduni

» Uzytek ekologiczny ,Przygietka koto Miszewka” (torfowisko wysokie)

*  Pomniki przyrody: 31 pojedynczych drzew, 6 grup drzew, 1 aleja i 4 gtazy narzutowe.

Dodatkowo, rozwazne jest utworzenie rezerwatu przyrody Pepowskie Grady oraz obszaru

chronionego krajobrazu Doliny Matej Stupiny i Rynny Tuchomskiej.
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Ogolny stan $rodowiska na terenie gminy Zukowo nalezy uzna¢ za poprawny, cho¢ ulegajacy

znacznej antropopresji w wyniku urbanizacji. W ostatnich latach zauwazalne s3 zmiany

srodowiskowe, dotyczace zar6wno wzrostu zanieczyszczen i przeksztatcen, jak i intensyfikacji

dziatan, zmierzajacych do eliminacji negatywnych skutkéw tych zmian. Do podstawowych

zrodet emis;ji i przyczyn zmian srodowiskowych mozna zaliczy¢:

7
0.0

Powietrze: zanieczyszczenia do atmosfery pochodza przede wszystkim z
przestarzalych systemdédw ogrzewania w zabudowie mieszkaniowej, czyli kotlowni i
piecéw opalanych weglem lub innymi paliwami. Dodatkowo waznym zrédlem
zanieczyszczen powietrza jest wzmozony ruch drogowy, skupiony wzdluz
najwazniejszych drég, emitujacy poza spalinami, mikroczastki opon, pyt i kurz. Emisja
pylu zawieszonego (PMio), ktorego gléwnym zrodlem sa procesy spalania paliw statych
w przydomowych paleniskach, pozostaje nadal na wysokim poziomie. W 2015 roku
wykazano takze przekroczenia dopuszczalnego poziomu benzo(a)pirenu w pyle PM1o
w mieécie Zukowo>. Mniejsze znaczenie ma naptyw zanieczyszczen z sasiednich miast
oraz z ferm hodowlanych. Relatywnie dobre warunki przewietrzania (kierunki i sita
wiatréw) przyczyniaja sie przy tym do ograniczania odczuwalnej uciazliwosci

zanieczyszczen.

Hatas: gtéwnym zrédiem halasu na terenie gminy jest ruch samochodowy, skupiony
wzdluz gtéwnych drog. Bliskie sasiedztwo Portu Lotniczego Gdansk przyczynia sie
wzmozonego hatasu lotniczego, co skutkowato wyznaczeniem obszaru ograniczonego

uzytkowania wokdt lotniska.

Wody: zagrozeniem dla jakosci wod powierzchniowych jest zazwyczaj dziatalnos¢
gospodarcza w obrebie ich zlewni. Problem stanowi przede wszystkim nadmierna
eksploatacja zasobéw wodnych oraz nieprawidlowa gospodarka sciekami
wprowadzanymi do wodd, jak zrzuty niedostatecznie oczyszczonych sciekow
komunalnych i przemystowych, s$cieki pochodzace z przelewéw burzowych,
ogdlnosptawnych sieci kanalizacyjnych, a takze niezidentyfikowane zrzuty
nieoczyszczonych $ciekow bytowo-gospodarczych ze wsi i osiedli. Stan wod ptynacych
na terenie gminy Zukowo okreslany jest jako umiarkowany lub zly, zas z badanych
jezior stan Jeziora Tuchomskiego okreslono jako niespelniajacy wymagan obszarow

chronionych.

Do podstawowych aktywnosci gminy, zmierzajacych do poprawy sytuacji srodowiskowej naleza

programy:

dofinansowania kosztéw usuwania azbestu z pokry¢ dachowych lub elewacji
budynkow;
dofinansowanie kosztéw wymiany piecow;

dofinansowanie kosztow budowy przydomowych oczyszczalni sciekow bytowych;

> Raport Kompleksowy o Stanie Srodowiska w Wojewddztwie Pomorskim w latach 2013-2015, Biblioteka
Monitoringu Srodowiska Gdarisk 2016
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* wykorzystanie krajowych programéw wspierania rozwoju fotowoltaniki.

Podsumowanie

@ Srodowisko przyrodnicze gminy Zukowo jest jednym z najwazniejszych waloréw i
czynnikow rozwojowych, szczegdlnie istotne jako czynnik przyciagajacy nowych

mieszkancow na obszary podmiejskie;

@ W ostatnich latach nastepuje wzmozona presja gospodarcza, zwlaszcza mieszkalnictwa,
komunikacji i produkcji na srodowisko, co moze prowadzi¢ do jego nieodwracalnej

degradacji;

@ 7 uwagi na nastepujace zmiany klimatyczne nalezy zwroci¢ szczegolng uwage na

racjonalizacje gospodarki wodnej w gminie;

@ QOgolny stan $rodowiska w gminie Zukowo mozna uzna¢ za dobry, przy czym nalezy

wzmoc dazenia do regularnego monitoringu stanu powietrza i wod i poprawy ich stanu.
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>. DEMOGRAFIA / SPOEECZENSTWO

Mieszkancy tworzacy lokalng spotecznos$¢, czyli gmine (z niem. Gemeinde - wspolnota,
spotecznosc) sa zawsze jej najwieksza wartoscig i podstawowym podmiotem funkcjonowania.
Struktura i przemiany demograficzne wskazuja na podstawowe cechy spolecznosci, jak i
mozliwosci dalszego rozwoju. Zmiany liczby mieszkancéw sa przy tym najwazniejszym i
niezaprzeczalnym wskaznikiem atrakcyjnosci i konkurencyjnosci danej gminy, gdyz zaréwno
nowi, jak i obecni mieszkancy, przy zalozeniu wolnosci przemieszczania sie, niejako ‘glosuja

nogami’, wybierajac najbardziej atrakcyjne miejsce zamieszkania.

2.1.  Przemiany liczby ludnosci

Gmina Zukowo notuje systematyczny wzrost liczby ludnosci od potowy lat 1990., ktoéry jest
ksztaltowany w gléwnej mierze przez obszary wiejskie gminy (ryc.1). mozna przy tym zauwazy¢
pewien wzrost dynamiki przyrostu od roku 2015. Od 1995 roku w catej gminie liczba ludnosci
ulegla podwojeniu, przy czym miasto zanotowalo wzrost na poziomie 29%, a obszar wiejski
gminy az 135%. O ile jeszcze w latach 1990. obszar miejskiej czesci gminy byt zamieszkiwany
przez 27% mieszkancow, a obszar wiejski przez 73%; o tyle pod koniec drugiej dekady 21. wieku

obszar wiejski gminy zamieszkuje juz 83% ogétu mieszkancéw gminy Zukowo.
Ryc. 1. Zmiany liczby ludno$ci w gminie Zukowo w latach 1995-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W poréownaniu do innych gmin o podobnej wielkosci3 (ryc. 2) wyzsza dynamike wzrostu liczby

ludnosci notuje jedynie gmina wiejska Pruszcz Gdanski (133%), natomiast w gminie miejsko-

3 W catym opracowaniu jako podstawowe jednostki poréwnawcze przyjeto gminy metropolii 0 podobnym,
suburbanizacyjnym charakterze: gmine miejsko-wiejska Kartuzy oraz gminy wiejskie Wejherowo i Pruszcz
Gdanski.
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wiejskiej Kartuzy i gminie wiejskiej Wejherowo w analogicznym okresie nastapit przyrost
odpowiednio o 43% i 98%. Nalezy przy tym zauwazy¢ spektakularny wzrost dynamiki w

ostatnich 5 latach, gdy liczba ludnosci wzrosta w 2019 0 22% w poréwnaniu z 2014 rokiem.

Ryc. 2. Poréwnanie dynamiki zmian liczby ludno$ci w gminie Zukowo z wybranymi gminami w
latach 1995-2018
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Znaczaca dynamika liczby ludnosci wyrdéznia takze gmine Zukowo w skali catego kraju.
Najwiekszy przyrost liczby ludnosci w Polsce w 2019 roku odnotowano w gminach miejskich o
statusie miast na prawach powiatu: m.st. Warszawa, Rzeszow, Krakéw, Gdansk i Wroctaw.
Kolejne, pigte miejsce wsrod jednostek o najwiekszym przyroscie ludnosci zajmuje gm.

miejsko-wiejska Zukowo (1725 0séb).

Tab. 2. Najwigksze przyrosty liczby mieszkancéw gmin wojewddztwa pomorskiego w 2019 r

L.p. | Gmina 2018 2019 przyrost
rzeczywisty
1. m. Gdarisk 466 631 470 907 4276
2. m.-w. Zukowo 39 051 40 837 1786
3. w. Pruszcz Gd. 30232 31321 1089
4. w. Wejherowo 25818 26 578 760
5. w. Kosakowo 14 850 15578 739
6. m. Reda 25810 26 308 497
7. m. Pruszcz GD. 30878 31326 448
8. w. Szemud 17 816 18 240 424
9. w. Kolbudy 17 417 17 839 422
10. | w. Tczew 14 628 15 035 407

Uwaga: m. — gmina miejska; w. — gmina wiejska; m.-w. — gmina miejsko-wiejska

Zrédfo: materiaty Stowarzyszenia Obszar Metropolitalny Gdarsk-Gdynia-Sopot
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Tab. 2 przedstawia gminy wojewodztwa pomorskiego o najwiekszym przyroscie liczby
mieszkancéw w 2019 roku. Gmina miejsko-wiejska Zukowo cechuje najwyzsza, za Gdanskiem,
liczba bezwzglednego przyrostu ludnosci. Mozna takze zauwazy¢ pewne wygasanie tempa
urbanizacji w kierunku pétnocnym (Wejherowo, Kosakowo, Reda) i wzrost liczby mieszkarncéw

terenow lezacych na zachdd i potudnie od rdzenia metropolii.

Konsekwencja tych zmian jest wzrost pozycji gminy miejsko-wiejskiej Zukowo w rankingu
ludnosciowym gmin wojewddztwa pomorskiego. W ciagu ostatnich kilku lat pozycja gminy
wzrosta o 6 lokat, wyprzedzajac nie tylko gmine miejsko-wiejska Kartuzy, ale takze
depopulujace sie miasta powiatowe, jakie jak Sopot, Malbork, Chojnice, Lebork czy Kwidzyn.
Wzrost ten jest konsekwencja najwyzszego w wojewodztwie (zaréwno w liczbach
bezwzglednych, jak i wspdlczynniku na 1000 mieszkancéw) przyrostu naturalnego oraz
drugiego (po Gdansku) najwyzszego salda migracji (réznica miedzy przyjezdzajacymi a

wyjezdzajacymi).

Tab. 3. Najwieksze gminy wojewodztwa pomorskiego w 2019 roku (stan 31.12.2019)

_ ] Przyrost Saldo
L. | Gmin: winckc | raurainy | e[| moreh
na 1000 ludnosci

1. M. Gdansk 470907 463 3121 1,0 6,7
2. M. Gdynia 246348 -347 206 -1,4 0,8
3. M. Stupsk 90681 -244 -134 -2,7 -1,5
4. M. Tczew 59951 -63 -281 -1,0 -47
5. M. Wejherowo 49505 42 -306 0,8 -6,2
6. M. Rumia 49230 20 269 0,4 5,5
7 M. Starogard Gd. 47671 -45 -13 -0,9 -0,3
8. M-W. Zukowo 40837 490 1357 12,3 34,0
9. M. Chojnice 39804 49 -118 1,2 -3,0
10. M. Kwidzyn 38418 31 -143 0,8 -3,7
11. M. Malbork 38345 -78 -112 -2,0 -2,9
12. M. Sopot 35719 -214 -152 -6,0 -4,2
13. M. Lebork 35273 -23 -46 -0,7 -1,3
14. M-W. Kartuzy 34013 195 36 5,7 1,1
15. M. Pruszcz Gd. 31326 171 310 55 10,0
16. G. Pruszcz Gd. 31321 293 801 9,5 26,0

Zrédio: Ludno$é. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2019 r. Stan w dniu 31
Xll, GUS, Warszawa 2020

Spektakularne zmiany liczby ludnosci, szczegdlnie na obszarze wiejskim gminy Zukowo

znajduja bezposrednie odzwierciedlenie we wskazniku gestodci zaludnienia (ryc.3). O ile w
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samym miescie wzrost tego wskaznika jest stosunkowo niewielki (z 1300 do 1413 os/km?, co
stanowi 9%), to na obszarach wiejskich ulegl on niemal podwojeniu (ze 106 do 203 os/km?).

Tym samym w skali catej gminy wskaznik ten wzrdst od roku 2002 o niemal 70%.

Ryc. 3. Zmiany gestosci zaludnienia w gminie Zukowo w latach 2002-2018 w podziale obszar
miasta i tereny wiejskie
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Réwniez na tle wybranych do analiz gmin (ryc. 4) Zukowo utrzymuje najwyzszy poziom
gestosci zaludnienia (238 os/km?), cho¢ pod wzgledem dynamiki zmian ustepuje nieco gminie

wiejskiej Pruszcz Gdanski, gdzie nastapit wzrost tego wskaznika o 96% (ze 107 do 206 os/km?).

Ryc. 4. Zmiany gestosci zaludnienia w gminie Zukowo w latach 2002-2018 na tle wybranych
gmin
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Waznym strategicznym elementem diagnostycznym jest prognozowanie demograficzne, czyli
proba przewidywania ksztattowania sie w przysztych zjawisk i procesow demograficznych.
Tendencje demograficzne sg podstawowym i najwazniejszym miernikiem atrakcyjnosci danej
gminy oraz jej szans dalszego rozwoju. Przyrost lub spadek liczby mieszkancow jest najbardziej
ewidentnym wskaznikiem rozwoju: gminy, w ktérych przybywa mieszkancow s3, w
najszerszym rozumieniu, atrakcyjnymi miejscami do zycia, zas te, ktore notuja spadek,
dochodza do swoistej bariery rozwojowej. Kurczenie sie miast i obszaroéw wiejskich jest zawsze
negatywnym zjawiskiem, trudnym do zarzadzania i prowadzacym w diuzszej perspektywie do
gospodarczego i spotecznego regresu. Z drugiej zas strony, gwaltowny, nieplanowany
dynamiczny rozwdj demograficzny i przestrzenny moze prowadzi¢ do wielu konfliktow i

niedobordéw infrastrukturalnych.

Glowny Urzad Statystyczny przygotowuje prognozy ludnosci dla powiatéw. W najnowszej
prognozie zaklada sie, ze w latach 2019-2040 liczba ludnos$ci powiatu kartuskiego wzrosnie o
20%, zas w perspektywie 2050 roku liczba mieszkaricow wzroénie o 30% wzgledem stanu z 2019

roku, przy czym wzrost ten bedzie dotyczyl przede wszystkim terenow wiejskich (ryc. 5).

Ryc. 5. Prognoza ludnosci GUS na lata 2025-2050 dla powiatu kartuskiego
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Prognozy demograficzne musza uwzglednia¢ zaréwno relatywnie przewidywalny ruch
naturalny (urodzenia i zgony), ktory bezposrednio w mniejszy stopniu wplywa na zmiany liczby
mieszkancow, jak i trudno przewidywalne kierunki migracji, zwlaszcza mlodych ludzi w wieku
rozrodczym, na ktore wplywaja liczne spoteczno-gospodarcze zmienne, takie jak rynek pracy,

konkurencyjnos¢, polityka migracyjna, dostepnos¢ czy zmiany kulturowe+.

40 trudnosci w oszacowaniu tempa i kierunkéw zmian demograficznych moze $wiadczy¢ prognoza
demograficzna opracowana przez Przedsigbiorstwo Projektowo - Realizacyjne DOM. Sp. z 0.0. ze
Starogardu Gdanskiego, w 2008 na potrzeby Studium Uwarunkowan. Zaktadano wéwczas wzrost liczby
mieszkancow gminy do poziomu 36.966 w 2020 roku.
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Ryc. 6. Prognoza ludnosci gminy miejsko-wiejskiej Zukowo na lata 2020 — 2040.
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Zrédto: autorskie opracowanie wtasne

Przygotowana autorska prognoza bazuje na istniejacych tendencjach demograficznych w

gminie Zukowo, jak i na mozliwych scenariuszach dalszych przemian spotecznych,

gospodarczych, a co zatem idzie, takze demograficznych. Przygotowano trzy mozliwe warianty

zmiany liczby ludno$ci gminy Zukowo:

Wariant A: dynamiczna suburbanizacja. Zaklada on dalszy, intensywny rozwoyj,
zwlaszcza potnocnej czesci gminy, przy poczatkowym zachowaniu dynamiki z lat 2015-
2019. Po roku 2025 przewiduje si¢ spadek dynamiki, cho¢ wzrost moze pozosta¢ nadal
na wysokim poziomie, zas liczba mieszkancéw gminy moze osiaggnaé¢ 56.000 w 2040
roku. U podstaw tego wariantu lezy dalszy dynamiczny rozwoj metropolii gdanskiej,
naplyw nowych pracownikéw, ktérzy osiedla sie na terenie gminy Zukowo zaréwno w
zabudowie wielorodzinnej, jak i jednorodzinnej, z uwagi na nizsze ceny mieszkan niz

w rdzeniu metropolii.

Wariant B: r6wnowazona suburbanizacja. Wariant ten zaktada dalszy wzrost liczby
mieszkancow, cho¢ przy spadajacej dynamice przyrostu, wynikajacej z mozliwego
spadku dynamiki rynku pracy w rdzeniu metropolii, wynikajacego z mozliwej zapasci
gospodarczej, a przez to mniejszego popytu na mieszkania. Zaklada sie, ze w 2040 roku
liczba mieszkancéw osiggnie 47.300, przy rozwoju budownictwa wielorodzinnego,
skoncentrowanego przy stacjach PKM. Rozwdj pracy zdalnej (home office), jako trwata
konsekwencja pandemii koronawirusa, moze przyczynic¢ sie do wzrostu popytu na
umiarkowane cenowo domy w bezposrednim sasiedztwie rdzenia metropolii, w tym

przede wszystkim na terenie gminy Zukowo.
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* Wariant C: wygaszana suburbanizacja. Przy zalozeniu gwaltownego pogorszenia
koniunktury gospodarczej Europy, Polski i Pomorza, mozliwy jest wariant wyraznego
spadku dynamiki demograficznej, cho¢ nie przewiduje si¢ spadku liczby w
mieszkancow w perspektywie najblizszych 20 lat. Ewentualny powolny wzrost, do ok.
44.500 mieszkancow gminy w 2040 roku, bedzie konsekwencja wyraznej poprawy

dostepnosci komunikacyjnej gminy, ktora nastepuje w ostatnich latach.

Wydaje sie prawdopodobne, Ze w przyszlosci moga wystapic¢ elementy kazdego z zakladanych
W prognozie wariantow, tworzac swoista mozaike migracji, starzenia sie, przyrostu naturalnego.
Kazdy scenariusz rozwoju w przyszlosci powinien zaklada¢ podejmowanie dzialan, majacych
na celu ograniczenie lub minimalizacje negatywnych skutkéw zagrozen oraz utrwalanie i

maksymalizacje mozliwych korzysci.

2.2.  Ruch naturalny

O zmianach ludnosciowych danej jednostki przestrzennej decydujg z jednej strony naturalne
procesy, posrdd ktorych decydujacymi bezposrednio sg urodzenia i zgony, a posrednio réwniez
liczba zawieranych malzenstw i orzekanych rozwoddéw, okreslane wspélnym mianem ruchu
naturalnego. Z drugiej strony, w istotny sposob na stan populacji wpltywaja ruchy migracyjne,

wynikajace z réznych zyciowych decyzji i potrzeb.
Ryc. 7. Zmiany wspbtczynnika urodzen zywych i zgondéw w gminie Zukowo w latach 2002-2018
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Dynamiczny wzrost liczby ludnosci w gminie Zukowo wynika z pozytywnych tendencji
obserwowanych w ruchu naturalnym (ryc. 7). Wspo6tczynnik urodzen w latach 2002-2018 wzrost
w gminie z 11 do 16,8 na 1000 o0s., przy czym relatywnie niewielkiemu wzrostowi w miescie,

towarzyszyt bardzo wyrazny wzrost w wiejskiej czesci gminy. Z kolei poziom zgonéw w gminie
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cechuje sie duzo wieksza stabilnoscia i zdecydowanie nizszymi warto$ciami, co ma istotne
znaczenie dla wzrostowego trendu ludnosciowego. W analizowanym okresie wspotczynnik
zgonow wzrdst o 0,4%o. Nieco wyzsze wartosci tego wskaznika notuje sie w gminie miejskiej,
cho¢ pod wzgledem dynamiki zmian minimalnie przewaza obszar wiejski. Pod wzgledem
wspotczynnika urodzen gmina Zukowo przoduje réwniez posréd gmin wybranych do analiz

(ryc. 8), wykazujac zarazem najwyzszy poziom dynamiki jego zmian.

Ryc. 8. Zmiany wsp6tczynnika urodzen zywych i zgonéw w gminie Zukowo w latach 2002-2018
na tle wybranych gmin
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Ryc. 9. Przyrost naturalny w gminie Zukowo w latach 2002-2018
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Wypadkowa oméwionych powyzej wspotczynnikdw jest przyrost naturalny. W gminie Zukowo
jest on wysoki i po latach stagnacji od 2014 roku wyraznie wzrasta, notujac od 2016 roku poziom
wyzszy niz 10%o (ryc. 9). Nie ulega watpliwosci, ze na przebieg tego wspdtczynnika wplywa
glownie obszar wiejski gminy, wzmacniany procesami suburbanizacji, czyli naplywem
mieszkancow w tzw. wieku reprodukcyjnym. Warto zauwazy¢, ze pomimo istotnych rocznych
fluktuacji, w mieécie Zukowo warto$¢ przyrostu powrdcita do poziomu 5%o, podczas gdy na

terenie wiejskim gminy w tym samym czasie nastapit wzrost od niespetna 5%o do niemal 12%o.

Ciekawie omawiany wspolczynnik prezentuje sie na tle analizowanych gmin (ryc. 10). Pomimo,
ze w roku 2002 gmina Zukowo notowata najnizszy jego poziom, to w kolejnych 16 latach
uzyskata najwyzsza dynamike wzrostu i obecnie notuje najwyzsza warto$¢ wskaznika przyrostu

naturalnego.
Ryc. 10. Przyrost naturalny w gminie Zukowo w latach 2002-2018 na tle analizowanych gmin
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Kolejnym wskaznikiem, ktéry moze by¢ wykorzystany w analizie naturalnych uwarunkowan
ksztaltujacych wskaznik urodzen i wplywajacy na liczbe ludnosci danego obszaru, jest
wspotczynnik zawieranych matzenstw. Jest to stosunkowo trudny wskaznik do okre$lenia
jednoznacznych trendoéw, jednakze w analizowanym okresie mozna mowic¢ o lekkim trendzie
wzrostowym. Co ciekawe, wyzsze wartosci wspolczynnika zawieranych matzenstwa notuje
gmina miejska, cho¢ zwyklo sie uwazaé, ze to na obszarach wiejskich mieszkancy czesciej
decyduja sie na zawieranie zwigzkéw formalnych. Z pewnoscia w tym przypadku istotne
znaczenie ma fakt naptywu mieszkancow z Trdéjmiasta, ktorzy czestokro¢ decyduja sie na
przeprowadzke po zawarciu zwigzku matzenskiego. W przypadku catej gminy $rednioroczna

warto$¢ omawianego wskaznika wynosi okoto 5,6%o.

Rowniez w przypadku pozostalych analizowanych gmin trudno wskaza¢ na jednoznacznie
rysujacy sie trend wspotczynnika zawieranych matzenstw (ryc. 12). Gmina Kartuzy jako jedyna

notuje lekki spadek trendu, ale nalezy zaznaczy¢, ze zarazem ma najwyzsza srednioroczna
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wartosc wskaznika, czyli 6,2%o0. W gminach wiejskich Pruszcz Gdanski i Wejherowo wartosc ta

wynosi odpowiednio 5,2%o0 i 5,9%o.

Ryc. 11. Liczba zawartych matzenstw na 1000 ludnosci w Zukowie w latach 2002-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 12. Liczba zawartych matzenstw na 1000 ludnosci w Zukowie na tle wybranych gmin w
latach 2002-2019
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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2.3.  Struktury demograficzne

W analizach proceséw demograficznych wazne s3 rowniez ujecia strukturalne, opisujace dane
spotecznosci. Strukture wiekowa gminy Zukowo mozna okreli¢ jako progresywna i mtoda
demograficznie, co przejawia sie stosunkowo wysokim udzialem oséb w wieku
przedprodukcyjnym (26%) oraz niskim odsetkiem osoéb w wieku poprodukeyjnym (12%). Jest
to szczegolnie widoczne, kiedy zestawi sie te wskazniki z analogicznymi danymi dla powiatu

kartuskiego, wojewodztwa pomorskiego i Polski (ryc. 13).

Ryc. 13. Struktura wieku w gminie Zukowo w 2018 roku na tle Polski, wojewddztwa pomorskiego
i powiatu kartuskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze pomimo relatywnie korzystnej struktury wieku, pojawiaja sie
pierwsze symptomy starzenia ludnosci gminy, o czym $wiadczy spadek udziatu oséb w wieku
przedprodukcyjnym (o 8%) i zarazem wzrost udzialu osob starszych (o 3%). Zgodnie z
tendencjami obserwowanymi w Polsce, réwniez w gminie Zukowie szybciej postepuje proces

starzenia w miescie Zukowo anizeli na obszarach wiejskich (ryc. 14).

Zaréwno gmine Zukowo, jak i pozostale analizowane gminy cechuje bardzo podobna struktura

wieku oraz dynamika zmian, ktora znamionuje powolne procesy starzenia sie ludnosci (ryc. 15).
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Ryc. 14. Struktura wieku wedtug ekonomicznych grup wiekowych w gminie Zukowo w latach
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 15. Struktura wieku wedtug ekonomicznych grup wiekowych w gminie Zukowo w latach
1995-2018
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W strukturze plci dotychczas zaznaczaly sie typowe prawidlowosci pod wzgledem wskaznika

feminizacji, czyli przewage kobiet nad liczbg mezczyzn w miescie i przewage mezczyzn nad
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liczba kobiet na obszarach wiejskich. To, co nalezy szczegdlnie podkresli¢ w kontekscie gminy
Zukowo, to fakt, ze wskazniki feminizacji, zaréwno w miescie, jak i czesci wiejskiej zréwnuja
sie na poziomie 101. Jest to bezposredni wynik Zywiolowej urbanizacji obszaréw wiejskich

gminy, szczegolnie w jej pdinocnej czesci (ryc. 16).

Tendencje obserwowane w gminie Zukowo znajduja odzwierciedlenie réwniez w pozostatych
analizowanych gminach, przy czym szczegdélnie nalezy podkresli¢ najwyzszy wzrost wskaznika
feminizacji w gminie wiejskiej Pruszcz Gdanski, w ktorej zachodza intensywne procesy

suburbanizacyjne (ryc. 17).
Ryc. 16. Wspétczynnik feminizacji w gminie Zukowo w latach 2002-2018
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Ryc. 17. Wspdtczynnik feminizacji w gminie Zukowo w latach 2002-2018 na tle wybranych gmin
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Wazna kwestig w ujeciach strukturalnych jest wyksztatcenie ludnosci. W dostepnych w polskiej
statystyce danych nie ma danych na poziomie gminnym, zatem przedstawiono te ceche
demograficzna dla powiatu kartuskiego z wyszczegolnieniem obszaréw miejskich i wiejskich

(ryc. 18).

Ryc. 18. Struktura wyksztatcenia w powiecie kartuskim w 2011 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

2.4. Migracje

Migracje, obok ruchu naturalnego, stanowia drugie kluczowe uwarunkowanie, decydujace o
liczbie ludnosci danej jednostki przestrzennej. Jak wynika z ryc. 19, gmina Zukowo doznaje
znaczacego naplywu migracyjnego, bowiem w latach 2002-2018 fgcznie naptyneto niemal 4-
krotnie wiecej 0s6b niz odptynelo. Nie ulega tez kwestii, Ze ten ruch migracyjny dotyczy w
gtéwnej mierze obszaru wiejskiego gminy, w ktérym - jak juz niejednokrotnie podkreslano —

zachodza intensywne procesy urbanizacyjne.

Réwniez w poréwnaniu z wybranymi do analiz gminami, Zukowo notuje najwiekszy przyrost
migracyjny w badanym okresie (ryc. 20). Biorac pod uwage fakt, ze gminy wiejskie Wejherowo
i Pruszcz Gdanski zdecydowanie wczesniej zaczely sie intensywnie urbanizowac i teraz mozna
mowic o stabilizujacym sie naplywie nowych mieszkancéw, o tyle w wiejskiej czesci gminy

Zukowo 6w naptyw nadal jest w dynamicznym trendzie wzrostowym.
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Ryc. 19. Liczba zameldowan i wymeldowan ogétem (sumarycznie) w gminie Zukowo w latach
2002-2018
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 20. Liczba zameldowan i wymeldowan ogétem (sumarycznie) w gminie Zukowo w latach
2002-2018 na tle wybranych gmin
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Przy uwzglednieniu kierunkéw naplywu migracyjnego zwraca uwage absolutna dominacja
zameldowan z miast na obszary wiejskie gminy Zukowo, ktéra - sadzac do trendzie - bedzie

jeszcze bardziej wyrazista w najblizszych latach (ryc. 21). Obszar wiejski gminy Zukowa réwniez
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notuje rosnacy naptyw mieszkancow ze wsi, co moze by¢ skutkiem przemieszczen do sotectw,
ktore doznaja szczegélnie intensywnej urbanizacji, typowej dla strefy podmiejskiej.
Kilkakrotnie mniej zameldowan notuje miasto Zukowo, do ktérego w réwnym stopniu

naplywaja mieszkancy z obszaréw miejskich, jak i wiejskich.

Ryc. 21. Liczba zameldowan w gminie Zukowo z wyszczegolnieniem kierunku migracji miasto-
wie$ w latach 2002-2018
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 22. Liczba wymeldowan w gminie Zukowo z wyszczegdlnieniem kierunku migracji miasto-
wie$ w latach 2002-2018
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Odplyw migracyjny - jak juz wspomniano - jest czterokrotnie mniej dynamiczny niz naptyw.
Biorgc pod uwage kierunki wymeldowan, zaznacza sie przede wszystkim najwiekszy odptyw z
wiejskiej czesci gminy Zukowo, co mozna wigzaé z przeprowadzkami mieszkancéw do
Tréjmiasta i okolicznych miast w celach edukacyjnych i zawodowych. Z kolei w mieécie Zukowo
przewaza w calym badanym okresie odptyw na obszary wiejskie, co jest obserwowang od lat
prawidlowoscig wigzang z obszarami miejskimi (ryc. 22). Suburbanizacja na przetomie 20. i 21.
wieku wigzana gléwnie z wielkimi miastami, z biegiem lat dotyka coraz mniejszych o$rodkow

miejskich.

Ryc. 23. Udziat miejskich i wiejskich kierunkéw w naptywie i odptywie migracyjnym w gminie
Zukowo w 2018 roku na tle wybranych gmin
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Ryc. 24. Saldo migracji na 1000 oséb w gminie Zukowo w latach 2003-2018
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Poréwnujac kierunki naptywu i odplywu migracyjnego z analizowanymi gminami, wszystkie
one s3 zdominowane naplywem migracyjnym z obszaréw miejskich, przy czym udzial tego
kierunku jest najwyzszy w gminie Zukowo, a najnizszy w gminie Kartuzy. W odplywie

migracyjnym, poza gming Kartuzy, przewaza z kolei kierunek miejski (ryc. 25).

Wysokie wartosci salda migracji w gminie ksztaltujg procesy migracyjne zachodzace na
obszarze wiejskim gminy (ryc. 24). Sredniorocznie warto$¢ salda migracji dla calej gminy
wyniosta w badanym okresie 25,5%o, przy czym na obszarach wiejskich az 32%o, przy zaledwie
2%o0 w miescie Zukowo. Réwniez na tle analizowanych gmin warto$¢ salda migracji jest
najwyzsza i notuje najbardziej dynamiczny trend wzrostowy (ryc. 25). To, jak juz wczes$niej
wspominano, jest przejawem etapu, w jakim znajduje si¢ gmina Zukowo, ktérej rozwoj
ludnosciowy za sprawa naplywu migracyjnego z obszaréw miejskich rozpoczat sie nieco pozniej
niz w gminach wiejskich Wejherowo i Pruszcz Gdanski, mocno powigzanych funkcjonalnie z

Tréjmiastem i uksztaltowanych jako typowe strefy podmiejskie.

Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze w gminie Zukowo, podobnie jak w innych czeéciach
metropolii gdanskiej, nastepuje takze naplyw migrantow z zagranicy, nie zawsze
ewidencjonowanych. Szacuje sie udziat migrantéw zagranicznych, w tym gtéwnie z Ukrainy i

Biatorusi, na ok. 2-3.000 0s6b.

Ryc. 25. Saldo migracji na 1000 oséb w gminie Zukowo w latach 2003-2018 na tle wybranych
gmin
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Domknieciem analiz demograficznych jest wspotczynnik przyrostu rzeczywistego, ktory
jednoznacznie okresla, w jakim stopniu liczbe ludnosci ksztaltujg procesy naturalne, a w jakim
ruchy migracyjne. Jak wynika z ryc. 26, zaréwno migracje, jak i przyrost naturalny ksztattuja
przyrost rzeczywisty, przy czym wplyw migracji jest zdecydowanie wyzszy. Warto rowniez

podkresli¢ rosnacy trend przyrostu rzeczywistego w badanym okresie.
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Ryc. 26 Przyrost rzeczywisty na 1000 oséb w gminie Zukowo w latach 2003-2018
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

2.5.  Struktura demograficzno-przestrzenna
Waznym aspektem analiz spoleczno-gospodarczych gminy s3 jej wewnetrzne zréznicowania.
Ryc. 27. Liczba ludnosci mieszkancow gminy Zukowo wedtug sotectw w latach 1996-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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Z powodu ograniczonej liczby danych, dostepnych na tym poziomie przestrzennym, ponizej
zaprezentowano zmiany liczby ludnosci oraz wybrane elementy ruchu naturalnego. Ryc. 27
przedstawia poréwnanie liczby mieszkanicow w 1996 i 2019 roku. Do najwiekszych sotectw pod

wzgledem zaludnienia naleza: Zukowo, Banino, Zukowo-miasto i Chwaszczyno.

Z kolei na ryc. 28 przedstawiono dynamike zmian liczby ludno$ci w poszczegolnych sotectwach
w odniesieniu do 1996 roku. Dgbrowa w 1996 roku byla najmniej zaludniona (21 0sob), ale do
2019 roku zanotowatla niemal 15-krotny wzrost liczby ludnosci do poziomu 333 0séb. Kolejnym
solectwem o najwyzszej dynamice zmian jest Banino (ponad 7-krotnie), ktore wyprzedzito pod
wzgledem liczby ludnosci miasto Zukowo i jest drugim, po sotectwie Zukowo, pod wzgledem

liczby ludnosci obszarem gminy.

Ryc. 28. Wzrost liczby mieszkancéw gminy Zukowo wedtug sotectw w latach 1996-2019
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Ponad 4-krotny wzrost liczby ludnosci nastgpit w Nowym Tuchomiu, natomiast ponad 2-krotny

w Borowcu, Nowym Swiecie, Czaplach i Pepowie.

Na ryc. 29 przedstawiono réwniez wspdtczynnik zgondw na 1000 0s6b, ktory poza Miszewem,
jest zazwyczaj wyraznie nizszy anizeli wspotczynnik urodzen. Najwyzsze wartosci
wspdtczynnika zgonéw odnotowano w Miszewie (17%o0), a takze w Miszewku (z Nowym

Tuchomiem i Dabrowa), Glinczu, Otominie i Czaplach (odpowiednio %o, 8%o, 7%0 i 7%o0).
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Ryc. 29 Wspdtczynnik urodzen zywych i zgonéw w gminie Zukowo wedtug obrebow
geodezyjnych w 2019 roku
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Na ryc. 30 zaprezentowano przestrzenne rozmieszczenie ludnosci gminy wedlug obrebow
geodezyjnych w pieciu nastepujacych rocznikach: 1996, 2000, 2005, 2010, 2012 i 2019, natomiast
na ryc. 31 przedstawiono dynamike zmian liczby ludnosci w poszczegolnych obrebach w
odniesieniu do 1996 roku. Najbardziej Zywiotowo procesy demograficzne przebiegaja w
polnocnej czesci gminy, co wynika z zachodzacych tam proceséw urbanizacji obszarow
wiejskich i rosnacej systematycznie aktywnos$ci inwestycyjnej na rynku mieszkaniowym, nie

tylko indywidualnej, ale coraz czesciej rowniez deweloperskiej.

W ruchu naturalnym zaznacza sie wysoki udzial urodzen zywych, ktéry przekracza 10%o we
wszystkich obrebach geodezyjnych poza obszarem sotectwa Zukowo (ryc. 32). Najwyzszy udziat
urodzen w stosunku do liczby mieszkancéw notuje sie w sotectwie Czaple - niemal 30%o, a
takze w obrebie geodezyjnym Miszewko (obejmujacym poza Miszewkiem wsie Nowy Tuchom
i Dabrowa), Skrzeszewo Zukowskie, Pepowo, Lapino Kartuskie (wraz z Widlinem) i Banino

(odpowiednio 25%o, 24%o, 23%o0 i 20%o0).

Biorgc pod uwage bezwzgledna liczbe urodzen, zdecydowanie przoduje Banino, ktore
jednoczesnie notuje najwyzsza dynamike wzrostu tego wskaznika. Ponadto relatywnie wiele
urodzen notuja: miasto Zukowo, Pepowo i Chwaszczyno, odpowiednio 84, 52 i 42 narodzonych

dzieci w 2019 roku (ryc. 34).
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Ryc. 30. Liczba ludnos$ci mieszkancéw gminy Zukowo wedtug obrebdw geodezyjnych
w latach 1996-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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Ryc. 31. Dynamika zmian liczby ludno$ci mieszkancéw gminy Zukowo wedtug obrebow
geodezyjnych w odniesieniu do 1996 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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Ryc. 32. Liczba urodzen zywych w gminie Zukowo wedtug obrebéw geodezyjnych
w latach 1996-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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Ryc. 33. Liczba zgonéw w gminie Zukowo wedtug obrebéw geodezyjnych w latach 1996-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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Wypadkowa liczby urodzen i zgondw jest przyrost naturalny. Na ryc. 34 przedstawiono dane z
2019 roku, opisujace ten wskaznik w gminie Zukowo z wyszczegdlnieniem poszczegdlnych
obrebow geodezyjnych. Najwyzszy wspdtczynnik notuje sotectwo Czaple, gdzie jeszcze w roku
2000 notowano ujemng wartos¢ przyrostu. Kolejnymi wsiami, w ktérych wskaznik przyrostu
naturalnego jest wysoki i przekracza 15%o, sa: Pepowo, Banino, Skrzeszewo Zukowskie i

Miszewko (z Nowym Tuchomiem i Dabrowa).

Ryc. 34. Wspdtczynnik przyrostu naturalnego na 1000 os. w gminie Zukowo wedtug obrebéw
geodezyjnych w 2019 roku
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Na ryc. od 35 do 38 zaprezentowano wspolczynnik przyrostu naturalnego w ujeciu

przestrzennym dla czterech przedziatéw czasowych: 2000, 2005, 2010 i 2019.
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Ryc. 35. Wspdtczynnik przyrostu naturalnego na 1000 os. w gminie Zukowo wedtug obrebéw
geodezyjnych w 2000 roku
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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Ryc. 36. Wspétczynnik przyrostu naturalnego na 1000 os. w gminie Zukowo wedtug obrebéw
geodezyjnych w 2005 roku
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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Ryc. 37. Wspdtczynnik przyrostu naturalnego na 1000 os. w gminie Zukowo wedtug obrebéw
geodezyjnych w 2010 roku
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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Ryc. 38. Wspdtczynnik przyrostu naturalnego na 1000 os. w gminie Zukowo wedtug obrebdw
geodezyjnych w 2010 roku
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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2.6. Infrastruktura spoteczna

Jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju spotecznego jest poziom zaspokajania potrzeb
edukacyjnych mieszkanicéw. W gminie Zukowo, ze wzgledu na wysoki udziat dzieci i mtodziezy
szkolnej w strukturze ludnos$ci, szczegolnie istotny jest rozwdj edukacji i niezbednej
infrastruktury. Wedlug danych z 2017 roku, publikowanych przez gmine w Biuletynie
Informacji Publicznej, na obszarze catej gminy funkcjonuje 19 placowek opiekunczo-
edukacyjnych dla najmlodszych dzieci, oferujace lacznie 339 miejsc (tab. 4). S3 one
zlokalizowane nie tylko w mie$cie Zukowo (4 placéwki; 102 miejsca), ale przede wszystkim w
Baninie, gdzie dynamika urodzen zywych jest najwyzsza w gminie (6 placowek, 99 miejsc),
Tuchomiu (2 placowki; 35 miejsc), Malkowie (2 placowki, 33 miejsca), Chwaszczynie (1
placowka, 20 miejsc), Miszewie (1 placowka, 18 miejsc), Rebiechowie (1 placéwka, 12 miejsc),

Nowym Swiecie (1 placéwka, 10 miejsc) i Borkowie (1 placéwka, 10 miejsc).

Tab. 4. Placéwki opiekunczo-edukacyjne dla najmtodszych dzieci w gminie Zukowo w 2017 r.

Lp. Nazwa placowki Miejsce prowadzenia Liczba miejsc
1 Domowe Przedszkole Banino 8
2 Ztobek ,,Przygoda- Opieka nad dzie¢mi” Banino 12
3 Ztobek Niezapominajka Banino 15
4 Klub Dzieciecy Integracyjny Banino 20
5 Przedszkole - Klubik Radosna Akademia Banino 20
6 Ztobek Hocki Klocki Banino 24
7 Przedszkole Niepubliczne i Ztobek ,Kotek” Borkowo 10
8 Klub dziecigcy "Smoczek" Chwaszczyno 20
9 Ztobek Ecoludek Matkowo 15
10 Le$ny Ztobek Ecoludek Matkowo 18
11 Przedszkole - Klubik Radosna Akademia Miszewo 18
12 Klubik Malucha Mi$ Nowy Swiat 10
13 Klub dziecigcy Przystanek Przygoda Rebiechowo 12
14 Klub dziecigcy "Oxfordzik" Tuchom 9
15 Klub Malucha Piteczka Tuchom 26
16 | Ztobek "Promyczek" Zukowo 15
17 | Przedszkole i Ztobek Bocianowo Zukowo 24
18 Klub Dziecigcy "Hipcio" Zukowo 24
19 | Ztobek Bocianowo Zukowo 39

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Rejestru ztobkéw i klubéw dzieciecych na terenie Gminy
Zukowo” (bip.zukowo.pl)
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Zgodnie z danymi GUS w gminie Zukowo funkcjonuje tacznie 15 szkét podstawowych: 4 w

miescie Zukowo i pozostale na obszarze wiejskim gminy. Jak wynika z tab. 5, 13 sposréd nich to

jednostki samorzadowe. W mieécie Zukowo funkcjonuja ponadto dwie placéwki niepubliczne:

Parafialna Szkota Podstawowa im. Sw. Franciszka z Asyzu oraz Spoleczna Szkola Podstawowa

w Baninie. Oferta edukacyjna na poziomie podstawowym jest dostepna w miescie Zukowo i 11

solectwach gminy.

Tab. 5. Samorzgdowe szkoty podstawowe funkcjonujgce w gminie Zukowo

Lp. | Nazwa szkoly podstawowej Miejsce dziatalnosci
1 Szkota Podstawowa im. ks. Pratata Jozefa Bigusa Banino

2 Szkofa Podstawowa im. Jana Pawia Il Borkowo

3 Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza Chwaszczyno

4 Szkofa Podstawowa im. Remusa Glincz

5 Szkofa Podstawowa im. Jana Pawia Il Lezno

6 Szkota Podstawowa im. Jana Trepczyka Miszewo

7 Szkota Podstawowa im. Wigzniow Obozu Stutthof Niestepowo

8 Szkota Podstawowa im. ppor. Klemensa Wickiego Pepowo

9 Szkota Podstawowa im. Jana Pawia || Przyjazi

10 Szkota Podstawowa im. ks. dr. Stanistawa Sychowskiego Skrzeszewo Zukowskie
11 Szkofa Podstawowa Tuchom

12 Szkota Podstawowa Nr 1 im. Obroficéw Wybrzeza Zukowo

13 | Szkota Podstawowa Nr 2 im. Jana Heweliusza Zukowo

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie rejestru jednostek samorzgdowych gminy Zukowo

(bip.zukowo.pl)

Ryc. 39. Liczba ucznidéw szkét podstawowych w gminie Zukowo w latach 2002-2018
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Pod wzgledem liczby uczniéw szkdt podstawowych, zauwaza sie ich wyrazny wzrost,
szczegblnie w gminie wiejskiej (ryc. 39). W calej gminie od 2002 roku wynidst on 82% (w

obszarach wiejskich: 108%, w mieécie Zukowo: 34%).

Oferta edukacyjna na poziomie ponadpodstawowym dotyczy jednej placowki, jaka jest Zespot
Szkot Zawodowych i Ogélnoksztatcacych w Zukowie, ktéry tworza: liceum ogélnoksztatcace (1
oddziat), technikum (3 oddzialy) i zasadnicza szkola zawodowa (3 oddzialy). Na ryc. 4o0.

przedstawiono zmiany liczby uczniéw i absolwentéw liceum ogolnoksztatcacego.

Ryc. 40. Uczniowie i absolwenci liceum ogdlnoksztatcgcego w Zukowie w latach 2005-2018
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Oferta szkot zawodowych, zaréwno technikum, jak i szkoly zasadniczej dotyczy ksztalcenia w
takich zawodach, jak: technik ekonomista, technik rachunkowosci, technik eksploatacji portow
i terminali, technik logistyk, technik transportu kolejowego, technik transportu drogowego,

$lusarz, magazynier-logistyk i mechanik pojazdéw samochodowychs.

W gminie Zukowo funkcjonuje obecnie 15 przychodni zdrowia, $wiadczacych ustugi lekarskie,
w tym 7 w mieécie Zukowo i 8 na obszarach wiejskich (ryc. 41). Od 2010 roku nastapit
dynamiczny wzrost placéwek stuzby zdrowia, przy czym w gminie miejskiej przybyty 3 tego
typu placéwki, a na obszarach wiejskich gminy - 8. Gmina Zukowo réwniez zanotowala
poprawe dostepnosci do aptek, ktérych obecnie jest w gminie 11, w tym 5 w miescie Zukowo i 6

w czesci wiejskiej gminy (ryc. 41).

Wyrazem rosnacej dostepnosci do placéwek opieki zdrowotnej jest liczba porad udzielonych
przez placéwki ambulatoryjnej oraz podstawowej opieki zdrowotnej (ryc. 42). W latach 2012-
2019 zaznaczyla sie stabilna liczba porad udzielanych przez placéowki medyczne w miescie
Zukowo oraz wyraznie wzrastajacy trend liczby porad udzielonych w placéwkach
zlokalizowanych na obszarach wiejskich gminy, co nalezy wigza¢ z wyraznie wyzszym

zaludnieniem tych obszaréw, wynikajacym z wysokiej dynamiki demograficzne;j.

5 Zespot Szkot Zawodowych i Ogdlnoksztatcacych w Zukowie, https://zsziozukowo.pl/
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Ryc. 41. Przychodnie i apteki w gminie Zukowo w latach 2010-2019
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 42. Liczba porad lekarskich udzielona w ramach ambulatoryjnej oraz podstawowej opieki
zdrowotnej w gminie Zukowo w latach 2010-2019
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Piecze nad opieka spoleczng w gminie sprawuje Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej (GOPS)
w Zukowie, bedacy jednostka samorzadowa Gminy Zukowo. Osrodek jest jednostka
organizacyjna utworzong w celu realizacji zadan zleconych Gminie z zakresu administracji

rzadowej oraz zadan wlasnych gminy dotyczacych pomocy spotecznej.

Z danych statystycznych wynika, Ze w gminie Zukowo - podobnie jak w innych badanych
gminach - wyraznie maleje liczba beneficjentéw pomocy spotecznej w odniesieniu do liczby
ludnosci (ryc. 43). W przypadku Zukowa jest to spadek z 739 do 275 0séb na 10 tys. 0séb. Z
pewnoscig, fakt ten nalezy wigza¢ z rozwojem spoleczno-demograficznym gminy, a szczegdlnie
obszaréw wiejskich, ktéry wynika z zywiotowego naplywu migracyjnego mieszkancéw z duzych
miast, czestokro¢ zamoznych, ktorzy istotnie zmieniaja strukture mieszkancéw pod wzgledem

potrzeb spotecznych.
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Ryc. 43. Beneficjenci $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnos$ci w gminie Zukowo w
latach 2009-2018
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 44. Swiadczenia rodzinne w gminie Zukowo w latach 2008-2018
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej rowniez wypelnia zadania z zakresu $wiadczen
rodzinnych, prowadzac m.in. postepowania dotyczace przyznawania i wyplaty swiadczen

rodzinnych, zasitkéw dla opiekunow, $wiadczen z funduszu alimentacyjnego i obstugi Karty
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Duzej Rodziny. Jak wynika z ryc. 44, w latach 2008-2018 nastepowal powolny spadek liczby
rodzin pobierajacych zasitki rodzinne, co potwierdza teze o rosnagcym poziomie zamoznosci
mieszkancow gminy. Z drugiej zaznacza si¢ wzrost $wiadczen rodzinnych, na co bezsprzecznie
kluczowy wplyw miata decyzja o uruchomieniu $wiadczenia rodzinnego w ramach realizacji

programu rzadowego Rodzina 500+.

W gminie Zukowo systematycznie wzrasta poziom aktywnosci spolecznej i zaangazowania
obywatelskiego. Jak wynika z ryc. 45, rosnie liczba wszelkiego typu organizacji spolecznych: w
latach 2012-2019 nastapit az 4-krotny wzrost liczby fundacji oraz ponad 30%-owy przyrost liczby
stowarzyszen i innych organizacji spotecznych. Tempo wzrostu tego typu organizacji jest
zdecydowanie wyzsze w przypadku obszarow wiejskich gminy, na skutek czego obecnie ponad

100 organizacji funkcjonuje w cze$ci wiejskiej gminy, a niespelna 40 w gminie miejskiej.

Ryc. 45. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne w gminie Zukowo w latach 2012-
2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Dynamika rozwoju organizacji spolecznych znajduje odzwierciedlenie réwniez na tle
analizowanych gmin w odniesieniu do liczby mieszkancéw (ryc. 46). Pod wzgledem
zinstytucjonalizowanej aktywnosci spolecznej Zukowo ustepuje jedynie gminie Kartuzy,
natomiast wyraznie dystansuje gminy wiejskie Pruszcz Gdanski i Wejherowo. Mozna tu
wskaza¢ na znaczenie kaszubskiego dziedzictwa kulturowego oraz tradycji, ktére tworza

lokalng tozsamos$¢ i wokot ktorych ogniskuje sie zazwyczaj aktywnos¢ spoteczna.
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Ryc. 46. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow w Zukowie
na tle wybranych gmin w latach 2009-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Z rejestru organizacji pozarzadowych dzialajacych w powiecie kartuskim (stan na dzien
16.04.2019 roku) opublikowanego przez oficjalny portal powiatowy wynika, Zze w gminie
Zukowo funkcjonuje 96 organizacji pozarzadowych. Co szczegdlnie waine, s3 one
zlokalizowane nie tylko w miescie Zukowo, ale w niemal 20 innych miejscowoséciach (ryc. 47).
Co czwarta organizacja pozarzadowa funkcjonuje w miescie Zukowo. Druga miejscowoscia o
najwyzszej aktywnosci spolecznej jest Banino - 13. Powyzej pie¢ organizacji maja sotectwa:
Chwaszczyno, Borkowo i Pepowo, odpowiednio: 8, 7, i 7. S to zarazem obszary najbardziej

dynamicznych proceséw urbanizacyjnych w gminie.

Ryc. 47. Organizacje pozarzgdowe gminy Zukowo wedtug miejsca dziatalno$ci
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: ,Organizacje pozarzgdowe dziatajgce w powiecie kartuskim”
(www.kartuskipowiat.com.pl)

Biorac pod uwage czas powstania organizacji, ich liczba sukcesywnie rosnie (ryc. 48). Do roku
2000 powstala zaledwie jedna organizacja. W kolejnej dekadzie 2001-2010 powotano 36

organizacji, a w kolejnym piecioleciu - 32 nastepne. Od 2016 roku do czasu publikagji listy
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organizacji, czyli kwietnia 2019, rozpoczeto dziatalnos¢ juz 27 nowych organizacji, co oznacza,

ze na koniec 2020 roku wartos¢ dla pieciolecia 2016-2020 moze by¢ najwyzsza.

Ryc. 48. Organizacje pozarzgdowe gminy Zukowo wedtug czasu powstania
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: ,Organizacje pozarzgdowe dziafajgce w powiecie kartuskim”
(www.kartuskipowiat.com.pl)

Z analizy obszarow dzialalnosci organizacji pozarzadowych (ryc. 49) wynika, ze najwieksza
aktywnos¢ dzialacze spoleczni wykazuja w zakresie rozwoju lokalnego, co moze by¢
potwierdzeniem wysokiego poziomu tozsamosci lokalnej i przywigzania do miejsca oraz
potrzeby dzialan na rzecz lokalnej spotecznosci. Waznymi obszarami aktywnosci spotecznej sa
ponadto: sport i kultura fizyczna (14%), nauka i edukacja (11%) oraz pomoc spoteczna (1%).
Zwraca uwage fakt duzej dywersyfikacji obszarow dziatalnosci spotecznej, co oznacza, ze
lokalni aktywisci spoteczni cechujg sie duzym poziomem wrazliwosci spotecznej oraz

umiejetnoscia dochodzenia swoich praw.

Ryc. 49. Organizacje pozarzagdowe gminy Zukowo wedtug obszaru aktywnosci
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: ,Organizacje pozarzadowe dziatajace w powiecie kartuskim”
(www.kartuskipowiat.com.pl)
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2.7.  Kultura, dziedzictwo i kaszubskos¢

Niezwykle istotnym elementem struktury spotecznej jest kultura, ktéra wedtug wspotczesnych
koncepcji semiotycznych okreslana jest jako nadajacy znaczenie system komunikacji,
skladajacym sie z przekonan, zachowan i obiektow, laczacych dang grupe i odrézniajacych ja
od innych. Ten catoksztalt wartosci, rytualéw, zachowan, dziedzictw, doswiadczen
przyswojonych, dzielonych i akceptowanych przez grupe, nadaje temu zbiorowisku warto$é
dodatkowa, tworzac z nich (w miare) spojng grupe. To kultura jest podstawa budowania

tozsamosci lokalnej, ktdra jest spotecznie konstruowanym sensem przynaleznosci do miejsca.

Szczegdlna role, tworzaca podstawy lokalnej tozsamosci odgrywa w gminie Zukowo kultura
kaszubska. Tradycyjny, rolniczy i do pewnego stopnia izolacyjny charakter kultury kaszubskiej
ulega dynamicznym zmianom w ostatnich latach, prowadzac do adaptacji i ewolucji kultury
kaszubskiej, ktora staje sie, przy najmniej w swojej czesci, kultura miejska, bazujaca na bogatym

wzornictwie, jezyku, literaturze i tradycjach.

Jednym z podstawowych i najbardziej rozpoznawanych wyréznikéw kultury kaszubskiej jest
tradycyjne wzornictwo, kultywowane przez wieki przede wszystkim w hafcie. Zukowo, z 8oo-
letnig tradycja norbertanek, jest najwazniejszym powiernikiem tej tradycji i moze zostac¢
uznane za stolice kaszubskiego wzornictwa. Funkcje te pelni takze obecnie, gdy tradycyjne
kwiatowe wzory s3 adaptowane do 21. wiecznych standardow estetycznych i powielane na
kazdym mozliwym nosniku, czego przyktadem moze by¢ dekoracja $cienna hallu Centrum

Kultury Spichlerz w Zukowie (fot. 2).

Fot. 2. Wspéiczesna interpretacja haftu kaszubskiego w Centrum Kultury Spichlerz w Zukowie
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Zrédio: fotografia wtasna
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Gléwna samorzadowsa instytucja kultury w gminie Zukowo jest Osrodek Kultury i Sportu. Do
jego podstawowych zadan nalezy tworzenie, upowszechnianie i ochrona kultury na terenie
gminy Zukowo. Dzialalno$¢ o$rodka skupia sie nie tylko na organizacji réznego rodzaju imprez,
festiwali, koncertow, spektakli, wystaw, ale rGwniez na prowadzeniu zaje¢ dla dzieci, mtodziezy
i dorostych. Oprocz dziatalnosci kulturalnej OKiS prowadzi takze dzialalno$¢ sportowa, a takze
odpowiada za utrzymanie niektorych boisk i prowadzenie miejscowego punktu informacji

turystycznej (www.okis-zukowo.pl).

Najwazniejszym osrodkiem dzialalnos$ci spotecznej i kulturalnej na terenie gminy jest otwarte
w 2019 roku Centrum Kultury Spichlerz. W budynku miesci si¢ Centrum Aktywnosci Rodzin,
w ktérym planowane i prowadzone sg kompleksowe zajecia dla rodzin potrzebujacych wsparcia,
w szczegolnosci zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem spotecznym. W ramach Centrum
odbywaja sie zajecia grupowe oraz indywidualne, terapie, warsztaty i poradnictwa. W Strefie
Kultury organizowane s3 zajecia edukacyjno-integracyjne dla mieszkancow, dzieci, mtodziezy,
rodzin oraz seniorow, wspomagajace nauke i rozwoj osobisty, kulturalny i intelektualny.
Kreatywne Centrum Kulturalno-Edukacyjne z wielofunkcyjng sala do dziatalnos$ci kulturalnej
prowadzone jest przez Osrodek Kultury i Sportu. Sala cechuje sie mozliwoscia latwej adaptacji
do réznych funkcji, w tym szkoleniowych, warsztatowych, widowiskowych, wystawowych,
kiermaszowych, z mozliwoscia wyswietlania filméw i pokazdéw slajdow, a takze jako sala

spotkan i integracji oraz ¢wiczen i préb dla lokalnej spotecznosci.
Ryc. 50. Czytelnicy i ksiegozbidr bibliotek w gminie Zukowo w latach 2010-2019
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Posréd obiektow kultury istotne znaczenie kulturotworcze majg biblioteki publiczne. W
gminie funkcjonuje jedna biblioteka w mieécie Zukowo oraz 4 filie zlokalizowane w: Baninie,
Chwaszczynie, Leznie i Niestepowie. Z danych publikowanych przez GUS wynika, Ze pomimo
znaczacego przyrostu ludnosciowego, przyrost liczby czytelnikéw nie jest tak spektakularny
(ryc. 50). Nalezy to wigza¢ z generalnym trendem obserwowanym ws$rod Polakéw oraz
mozliwoscig czytania ksigzek on-line badz na e-czytnikach. Z drugiej strony, w wiekszych

miastach coraz bardziej popularny jest trend tworzenia w bibliotekach szerokiej oferty
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edukacyjnej, kulturalnej i rozrywkowej, zatem jest to zapewne czas, zeby uatrakcyjni¢ lokalne

punkty czytelnicze i stworzy¢ z nich lokalne centra kultury.

Dzialalnos¢ muzealna i wystawiennicza sprowadza si¢ w gminie do dziatalnosci dwdch

instytucji niepublicznych:

* Muzeum Parafialnego w Zukowie przy Parafii Wniebowziecia Najéwietszej Maryi
Panny, zlokalizowanego w dawnych pomieszczeniach gospodarczych zespotu
klasztornego Norbertanek,

* Muzeum Volkswagena w Pepowie, z prywatng kolekcja kilkudziesieciu kultowych

samochodoéw oraz setek miniatur tych aut.

W oficjalnych statystykach GUS bierze sie obecnie pod uwage tylko te pierwsza placdéwke,
zgloszong jako instytucja muzealna, ktora corocznie odwiedza co najmniej 12 tys.

zwiedzajacych (ryc. 51).

Ryc. 51. Liczba zwiedzajgcych muzea w latach 2013-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ze wzgledu na dtuga historie zamieszkania oraz bogate dziedzictwo, na terenie gminy Zukowo
znajduje sie okolo 200 obiektéw w gminnej ewidencji zabytkéw, w tym w samych miescie
Zukowo 68 zabytkéw nieruchomych. Wieksze koncentracje obiektéw zabytkowych znajduja
sie we wsiach Skrzeszewo (23), Niestepowo i Przyjazn (po 13) oraz Rutki (12) i Lezno (11 obiektow
zabytkowych). Sa to zaréwno budynki, zespoly i kompleksy zabudowan, uklady wsi czy
pojedyncze obiekty. Niestety wiele obiektéw znajdujacych sie w gminnej ewidencji cechuje sie
znacznym stopniem przeksztalcenia, uniemozliwiajacym praktycznie dostrzezenie waloréw

kulturowych i historycznych, a takze czesto ztym stanem technicznym.
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Tab

. 6. Zabytki nieruchome na terenie gminy Zukowo w rejestrze Wojewodzkiego Konserwatora

Zabytkow w 2020 roku

L.p. | Obiekt zabytkowy Miejscowos¢

1. kosciot parafialny p.w. Sw. Jana Ewangelisty Przyjazn

2. zespot klasztoru norbertanek / kosciét parafialny p.w. Wniebowzigcia NMP- Zukowo
kolegiata, dwa budynki klasztorne, mur klasztorny/

3. kosciét filialny p.w. Sw. Jana Gdanska

4. kaplica p.w. Sw. Jana Nepomucena Zukowo

5. koSciot poewangelicki - ob. galeria Sulmin

6. zespot dworsko-parkowy (dwér; oficyna; obora ze stodofg; chlewnia i Lezno
magazyn; park z aleja potudniowa)

7. zespot dworsko-parkowy (dwér; budynek gospodarczy; park z aleja Przyjazn
doprowadzajaca)

8. zespot papierni i kanatu rzeki Stupnicy (Stupiny) z zespotami urzadzen Zukowo
wodnych (budynek mtyna z zespotem turbiny Francisa, dom dzierzawcy
papierni, upust, przelew, jaz)

9. kosci6t parafialny p.w. Sw. Apostotéw Szymona i Judy Tadeusza wraz z Chwaszczyno
cmentarzem

10. | ukfad ruralistyczny wsi Zukowo Zukowo

11. | cmentarz ewangelicki z kaplica grobowg rodziny Gralath oraz zachowana czgs$¢ Sulmin
parku dworskiego z oficyng

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Wykaz rejestru zabytkéw nieruchomych woj. pomorskiego,

2020.

Dodatkowo, w ewidencji wojewddzkiej znajduje sie 6 stanowisk archeologicznych (Banino,

Niestepowo, Nowy Tuchom, Nowy Glincz i Przyjazn), za$ 21 stanowisk archeologicznych

znajduje sie w gminnej ewidencji. Najcenniejszym architektonicznie i kulturowo obiektem

zabytkowym gminy Zukowo jest Zespdt Klasztorny Norbertanek Kosciét Parafialny Pw.

Whiebowziecia NMP w Zukowie, z XIII wieku, przebudowywany w XIV i XVII wieku.

Podsumowanie

& Nastepuje gwaltowny wzrost liczby mieszkancdw gminy; dotyczy to zwlaszcza
obszaréw wiejskich gminy, w tym wsi Banino i Zukowo, w nieco mniejszym stopniu
Chwaszczyno, Pepowo i Przyjazn, co niesie za sobg wielkie wyzwania infrastrukturalne

i spoteczne;

@ Prognozy demograficzne zakladaja dalszy przyrost liczby mieszkancow,

najprawdopodobniej pochodzacych przede wszystkim z rdzenia metropolii (Gdanska);

@ Specyfika gminy miejsko-wiejskiej Zukowo jest brak wyraznych dysproporcji miedzy

miastem Zukowem a terenami wiejskimi gminy, co wynika z podobnego poziomu
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urbanizacji, istniejace zas rdznice czesto przybieraja formy inwersji, gdzie miasto
skupia bardziej tradycyjna spotecznos¢, zas obszary wiejskiej (pdinocnej,

zurbanizowanej czesci) charakteryzuja wielkomiejskie cechy spoteczne.

Nastepuje wzrost aktywnosci spolecznej, gléwnie nowych mieszkancow potnocnej
czesci gminy, skierowany przede wszystkim na rozwdj lokalny i poprawe warunkow

zamieszkania;

Miasto Zukowo, jako siedziba lokalnej wladzy samorzadowej, jest 3. co do wielkosci
miejscowoscia na terenie gminy, po Baninie i wsi Zukowo, co $wiadczy o
policentrycznosci gminy i znacznym rozproszeniu zaludnienia, cho¢ wraz z rozwojem

transportu tendencje te moga ulec zmianie;

Struktura demograficzna i spoteczna gminy Zukowo przechodzi bardzo dynamiczne

przemiany, zwigzane przede wszystkim z naptywem nowych mieszkancow;

Najbardziej dynamiczne przemiany demograficzne skupiaja sie w kilku
miejscowosciach poinocnej czesci gminy, przyczyniajac sie do polaryzacji i wzrostu

wewnetrznej niespojnosci gminy;

Jak na gmine o liczbie mieszkancéw przekraczajacej 40.000, Zukowo cechuje sie
umiarkowanym wyposazeniem w infrastrukture spoteczng, w tym szkoty, przedszkola
i placéwki kulturalne. Nalezy sie przy tym spodziewa¢ dalszego wzrostu liczby dzieci i

mtlodziezy, a co za tym idzie wiekszego popytu na ustugi edukacyjne réznych szczebli;

Nastepuje szybka degradacja niektérych obiektéw zabytkowych na terenie gminy,

zwlaszcza tych z 19. i 20. wieku, co moze do ich ostatecznej utraty;

Bogate i atrakcyjne dziedzictwo kulturowe gminy, w tym dziedzictwo kaszubskie,
zwlaszcza unikatowe i atrakcyjne wzornictwo oraz jezyk, moga sta¢ sie waznym
czynnikiem budowy lokalnej tozsamosci i integracji nowych mieszkancéw, przy

otwartosci, elastycznosci i adaptacji tego dziedzictwa do potrzeb nowych mieszkancow.
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3. BUDOWNICTWO / MIESZKALNICTWO

Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych ma ogromne znaczenie z ogdlnogospodarczego, a takze
lokalnego punktu widzenia, wywiera ono silny wplyw na ogélny poziom zycia mieszkancéw,
strukture konsumpcji, warunki startu mtodego pokolenia oraz ogélny dobrostan. Szeroko
rozumiane konsekwencje zwigzane z posiadaniem mieszkania w skali mikroekonomicznej
(gospodarstw domowych) wykorzystywane s3 do wywolywania istotnych zmian po stronie
produkcji i konsumpgcji, zaré6wno w wartosci rzeczowej, finansowej, jak i regulacyjnej
gospodarki. Mieszkalnictwo jawi sie jako dobro wiodace w gospodarce, zwlaszcza na obszarach

suburbanizacji.

3.1.  Struktura mieszkalnictwa

Na terenie gminy miejsko-wiejskiej Zukowo znajduje sie 10472 (2018 r.) budynkéw

mieszkalnych, z czego zdecydowana wiekszos¢ na terenie wiejskim.
Ryc. 52. Liczba budynkéw mieszkalnych w gminie Zukowo w latach 2008-2018
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Jak wida¢ na powyzszych rycinach, zaréwno liczba budynkow mieszkalnych, jak i dynamika
przyrostu tych budynkéw na terenie gminy Zukowo wyraznie przewyzsza skale budownictwa

w okolicznych gminach.
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Ryc. 53. Liczba budynkéw mieszkalnych w gminie Zukowo w latach 2008-2018 na tle wybranych
gmin
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Na zasoby mieszkaniowe gminy skladajg sie:

* mieszkania ogotem 12 228
O W tym w miescie 1936
o na wsi 10 292
* izby ogotem: 58 243
o W tym w miescie 9 514
o na wsi 48 729
* powierzchnia uzytkowa mieszkan ogétem 1 428 100 m?
o W tym w miescie 210 135 m?
o na wsi 1217 965 m*

W zasobach mieszkaniowych gminy znajduje sie 88 mieszkan, o facznej powierzchni uzytkowej

3702 m? w tym jedno mieszkanie socjalne o powierzeni 40 m2.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace sytuacje mieszkaniowa w gminie (2018) $wiadcza o

wyraznej dominacji zabudowy jednorodzinnej, o relatywnie duzej powierzchni uzytkowe;j:

= przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania 16,8 m*
= przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe 36,6 m?
* mieszkania na 1000 mieszkancow 313,1
= przecietna liczba izb w 1 mieszkaniu 4,76
= przecietna liczba 0s6b na 1 mieszkanie 3,19
= przecietna liczba 0sob na 1izbe 0,67
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Ryc. 54. Zasoby mieszkaniowe w gminie Zukowo w latach 2008-2018
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 55. Zasoby mieszkaniowe w gminie Zukowo w latach 2008-2018 na tle wybranych gmin
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Zasoby mieszkaniowe, czyli liczba mieszkan, s3 w gminie Zukowo wyraznie skorelowane z
liczbg budynkéw, co s$wiadczy o wyjatkowej w skali regionu dominacji budownictwa
jednorodzinnego. Srednio w gminie Zukowo na jeden budynek mieszkalny przypada zaledwie

1,17 mieszkania, co oznacza, ze niemal kazdy budynek jest mieszkaniem (jednorodzinnym).

Waznym elementem, charakteryzujacym lokalny rynek mieszkaniowy jest dystrybucja
dodatkéw mieszkaniowych, $wiadczaca posrednio o zamoznosci mieszkancow. W 2018
wyplacono ogétem 564 dodatki mieszkaniowe, na laczng kwote 67 719 zl, z czego w

mieszkaniach gminnych wyptacono 180 dodatkow, 84 w mieszkaniach spotdzielczych, 36 w
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mieszkaniach prywatnych w budynkach objetych wspdlnota mieszkaniowa i 264 dodatki w

mieszkaniach prywatnych (bez wspolnot mieszkaniowych).

3.2.  Budownictwo mieszkaniowe

Rozwdj gminy jest najbardziej widoczny przez pryzmat rozwoju budownictwa mieszkaniowego,
ktore od roku 2016 wykazuje wyrazne tendencje rosnace, nalezy przy tym pamietaé, ze dane
obrazujace mieszkania oddane do uzytku cechuja sie pewna inercja, biorac pod uwage, ze
przecietny czas trwania budowy nowych budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych wynosi 31,9

miesiecy, zas wielorodzinnych: 21,2 miesiecy.

W 2019 roku oddano do uzytku 709 budynkéw mieszkalnych, w tym 3 wielorodzinne, wszystkie
budowane w technologii tradycyjnej udoskonalonej. 301 budynkéw bylo budowanych jako

indywidualne domy, 408 zas na sprzedaz lub wynajem.

Ryc. 56. Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancéw w Zukowie w latach 2008-
2019
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ogdtem w 2019 roku oddano do uzytku 1 054 mieszkania, w tym 91 mieszkann w budynkach
wielorodzinnych. tacznie przybyly w gminie 4182 izby, o powierzchni uzytkowej 113 607 m>.
Zdecydowana wiekszo$¢ nowych budynkow powstala na terenach wiejskich gminy, przede
wszystkim w Baninie, cho¢ zauwazalny jest wyrazny wzrost liczby oddanych mieszkan w 2019

w miescie Zukowo.

Wzgledne tendencje liczby oddanych mieszkan na terenie gminy s stabilnie rosnace, zas
wyrazny spadek w gminie Pruszcz Gdanski moze wynika¢ z pewnego wyczerpania dostepnych

terenéw inwestycyjnych po zabudowie osiedli w Straszynie i Rotmance.
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Ryc. 57. Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancow w Zukowie w latach 2008-
2019 na tle wybranych gmin
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 58. Mieszkania oddane do uzytkowania wedtug struktury wtasnos$ci w Zukowie w latach
2013-2019

800
700
600
500
400

300 /
—C—

200

100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=@=indywidualne = ==@==przeznaczone na sprzedaz lub wynajem
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 58 i 59. pokazuja zmiany tendencji budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy
Zukowo. Od 2014 nastepuje wyrazny wzrost liczby mieszkan oddanych do uzytku, i takze od
tego roku dominujg mieszkania przeznaczone na sprzedaz lub wynajem. Zmienia to wyraznie
charakter gminy: z gospodarki mieszkaniowej zaspokajajacej przede wszystkim wlasne
potrzeby mieszkaniowe, do rynku mieszkaniowego nastawionego na obstuge klientéw z innych

czesci metropolii czy kraju.

STRONA 56



Ryc. 59. Mieszkania oddane do uzytkowania wedtug struktury wtasnosci w Zukowie w 2019 roku
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

3.3.  Infrastruktura techniczna

Rozwoj budownictwa mieszkaniowego pociaga za sobg rosnace zapotrzebowanie na ustugi

infrastruktury komunalnej. Ten zespot podstawowych obiektow, urzadzen i instalacji, w

zakresie energetyki, dostarczania ciepta, wody, usuwania sciekow i odpaddw, transportu,

teletechniki i tym podobnych, jest nieodzownie potrzebny dla wlasciwego funkcjonowania

spoteczenstwa i produkcyjnych dziatéw gospodarki.

Na infrastrukture komunalng na terenie gminy sklada sie:

sie¢ kanalizacyjna o dlugosci 123,9 km, z 4 468 przylaczami prowadzacymi do
budynkow mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania, odprowadzajaca 1 053,8 dam3
$ciekdw bytowych, w tym 818,0 dam3 oczyszczanych;

sie¢ gazowa 0 470 319 m czynnej sieci, w tym 45 717 m sieci przesylowej. Na terenie
gminy s3 6707 czynne przylacza do budynkéw ogotem (mieszkalnych i
niemieszkalnych) i 6 356 odbiorcow gazu, z czego 5690 odbiorcow ogrzewajacych
gazem mieszkania. Zuzycie gazu w 2018 wynosito 82 085,8 MWh

sie¢ wodociggowa o dtugosci czynnej sieci rozdzielczej wynoszacej 463,0 km i 11 268
przylaczach prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania.
Sie¢ dostarcza do wodociagu rocznie 4,5 dam3 wody, zas $rednie zuzycie wody w

gospodarstwach domowych ogétem na 1 mieszkanca wynosi 31,4 m3.
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Ryc. 60. Korzystajacy z infrastruktury komunalnej w % ogétu ludnosci w gminie Zukowie w 2008
i 2018 roku
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Ryc. 61. Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci w gminie Zukowie na tle wybranych gmin w

2018 roku
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Intensywny rozwoj budownictwa mieszkaniowego, szczegdlnie w pétnocnej i zachodniej czesci
gminy, pociaga za soba szereg wyzwan infrastrukturalnych. Najwiekszym problemem wydaje
sie by¢ niedostatecznie szybki rozwoj systemdéw kanalizacji, ale takze czasowa niewydolnosé¢

sieci wodociggowych w niektdrych czesciach gminy.
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Podsumowanie

& Gwaltowny rozwoj budownictwa mieszkaniowego wynika przede wszystkim z rozwoju
rynku mieszkan na sprzedaz lub wynajem, przede wszystkim w centralnej i péinocnej
czesci gminy;

& Popyt na dominujace na terenie gminy budownictwo jednorodzinne o relatywnie
duzym metrazu moze ulec dodatkowemu wzrostowi, wraz z rozwojem systemow pracy

w domu (home office);

& Mozna przewidywaé rozwoj dostepnego cenowo budownictwa wielorodzinnego,
zwlaszcza w poblizu stacji PKM;

& Niedorozwoj infrastruktury kanalizacyjnej i czasowa niewydolnos¢ wodociaggéw moga
wyraznie ograniczac dalsza konkurencyjnosc¢ osiedlenicza gminy.
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4. TRANSPORT / MOBILNOSC

Wspotczesne trendy rozwoju lokalnego i regionalnego, w tym narodowe i europejskie polityki
rozwojowe, klada nacisk na roéwnolegle analizy zaréwno systemdéw infrastruktury
transportowej, jak i analizy systemow mobilnosci, skupiajacych sie na celach i sposobach
przemieszczania sie ludzi. Nalezy przy tym pamietad, ze systemy transportowe petnia jedynie

funkcje zaspokajania potrzeb mobilnos$ci, dostepnosci i przemieszczania sie ludzi.

4.1.  Sie¢ komunikacyjna

Gmina Zukowo, jako integralna cze$¢ jednego z najwigkszych w tej czesci Europy obszaru
metropolitalnego Gdanska, pelni zaréwno lokalne, jak i krajowe oraz miedzynarodowe funkcje

komunikacyjne.
Ogodtem sie¢ drogowa na obszarze gminy ma dtugos¢ ponad 511 km, w tym;

o drogi krajowe, o tacznej dtugosci 33,3 km:
* 7 (Zukowo - Gdansk - Warszawa - Krakéw - Zakopane - Chyzne),

* 20 (Stargard - Szczecinek - Miastko — Bytéw — Koscierzyna - Zukowo - Gdynia)

o drogi wojewodzkie, o dtugosci 8,5 km:
* 21 (Zukowo - Kartuzy - Nowa Dabrowa),

= 218 (Krokowa - Wejherowo - Chwaszczyno - Gdarnisk).
o drogi powiatowe (45,2 km);
o drogi gminne (424,9 km).

Transport samochodowy, bazujacy na drogach, uzupelniany jest przez transport szynowy,
ktérego rola na terenie gminy Zukowo w ostatnich latach wyraznie wzrosta, w konsekwencji
otwarcia 1 pazdziernika 2015 Pomorskiej Kolei Metropolitalnej, 1aczacej Gdansk Wrzeszcz z
Kartuzami, przez Gdansk Port Lotniczy i Zukowo. Przez teren gminy Zukowo przebiegaja

nastepujace linie kolejowe:

o 229 (Pruszcz Gdanski - Eeba) - linia nieczynna;

o 201 (Nowa Wies$ Wielka - Gdynia), aczaca Koscierzyne z Gdynia

o 248 (Gdansk Wrzeszcz — Gdansk Osowa).

o 234 (Gdansk Wrzeszcz - Stara Pila) - linia w wiekszosci przebudowana jako 248
Dodatkowo system transportowy uzupetniany jest przez sie¢ szlakéw pieszych i rowerowych,
wykorzystywanych zaréwno w celach turystycznych, jak i komunikacyjnych. W 2019 roku na
terenie gminy Zukowo istnialo 9 $ciezek rowerowych o facznej dlugosci blisko 43 km,
zlokalizowanych gléwnie w zachodniej czesci gminy, dofinansowanych z Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Pomorskiego.

STRONA 60



Ryc. 62. System $ciezek rowerowych na terenie gminy Zukowo w 2018 roku
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Zrédto: Sciezki rowerowe w Gminie Zukowo, 2018, http://iwww.radabanino.pl/sciezki-rowerowe-w-gminie-
zukowo/
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Ryc. 63. Istniejgcy i planowy system transportowy na terenie gminy Zukowo
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw rozproszonych

STRONA 62



Do kluczowych inwestycji komunikacyjnych na terenie gminy, ktdre moga przyczynié sie do

zasadniczych zmian w strukturze komunikacyjnej gminy naleza:

= Trasa Kaszubska, jako element drogi krajowej S6, stanowiacej polaczenie Zachodniej
Obwodnicy Trojmiasta (Wielki Kack) przez Chwaszczyno, Szemud, Luzino z
Leborkiem i dalej w kierunku Stupska i Szczecina, w ramach péinocnego korytarza
transportowego;

= Obwodnica Metropolitalna, bedgca przedtuzeniem Potudniowej Obwodnicy Gdariska
od wezla Straszyn, przez Zukowo i Miszewo do wezta Chwaszczyno i Trasy Kaszubskiej.
Jej czescia ma byé obwodnica miasta Zukowa.

* Modernizacja linii kolejowych, w tym przede wszystkim budowa tzw. ‘bypasu
kartuskiego’ (budowa i modernizacja odcinka o dtugosci 17,5 km: Gdansk Kietpinek -
Gdansk Kokoszki - Stara Pita - Zukowo Zachodnie - Glincz) oraz przebudowa i
elektryfikacja linii Koscierzyna - Gdynia. Dodatkowo elektryfikacja linii obstugiwanej
przez Pomorska Kolej Metropolitalng na odcinku Gdansk Wrzeszcz - Kartuzy moze

skrdcié przejazd ta linig w kierunku Gdanska.

4.2.  Dostepnosc i ruch

Dostepnos¢ transportowa, czyli latwos¢ z jaka mozna dostac¢ sie do danego miejsca, dzieki
istnieniu sieci infrastruktury i ustlug transportowych jest szczegdlnie waznym aspektem
rozwoju lokalnego. Miejsce jest tym bardziej dostepne, im wiecej jest innych miejsc, do ktorych
mozna dotrze¢ zadowalajaco szybko, tanio i sprawnie, przy wykorzystaniu zaréwno transportu

indywidualnego, zbiorowego jaki i multimodalnego, czyli mieszanego.

Komunikacja publiczna na terenie gminy Zukowo bazuje na lokalnych prywatnych
przewoznikach autobusowych (Przewozy Autobusowe ‘Gryf’ i Przewozy Autokarowe Albatros),
linii obstugiwanej przez Zarzad Komunikacji Miejskiej w Gdyni oraz polaczeniach kolejowych,
obstugiwanych przez PKP SKM w Tréjmieécie. Zukowo posiada bezposrednie i relatywnie
czeste polaczenia autobusowe z Kartuzami, Gdanskiem oraz Gdynia, a takze innymi
miejscowos$ciami powiatu kartuskiego®. Na terenie gminy Zukowo znajduja sie 192 przystanki

autobusowe, z czego 102 zarzadza gmina.
Natezenie ruchu samochodowego, mierzone w 2015 wynosito:”

* Droga krajowa nr 7: Zukowo / Gdansk: 17.584 pojazdy na dobe, w tym 14.658

samochodéw osobowych

6 7 uwagi na sytuacje epidemiologiczng w maju i czerwcu 2020, rozktady autobusow i pociagow jazdy
ulegty zmianie lub kursowanie pojazdow zostato zawieszone, stad trudno jest oceni¢ czestotliwosé
kursowania komunikacji publicznej.

7 Generalny Pomiar Ruchu w 2015 roku, GDDKIiA, Warszawa
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* Droga krajowa 20: Zukowo / przejécie: 24.204 pojazdéw na dobe, w tym 14.658

samochodéw osobowych

Przewozy Pomorskiej Kolei Metropolitalnej, ktorej funkcjonowanie wydaje sie by¢ kluczowe
dla dtugofalowego rozwoju gminy Zukowo, systematycznie rosly od otwarcia polaczen w 2015
roku. W rekordowym pazdzierniku 2019, PKM przewiozta ponad 104.000 pasazeréw na odcinku
kartuskim i niemal 82.000 pasazeréw na odcinku do Koscierzyny®, co w skali miesigca dato ruch
przez stacje Zukowo rzedu 186.000 o0séb. Ograniczenie mobilnosci mieszkancéw oraz
zmniejszenie przewozow w zwigzku z sytuacja epidemiczng w Polsce spowodowato spadek
przewozow, ktory jednakze najprawdopodobniej wzro$nie wraz z przywracaniem

funkcjonowania gospodarki.

Dostepnos¢ komunikacyjna na terenie gminy Zukowo jest zréznicowana, w zaleznoéci od
odlegtosci do stacji PKM lub drogi krajowej oraz natezenia ruchu pojazdéw, zwlaszcza na

rondach w mieécie Zukowo.

Podsumowanie

@ Sie¢ transportowa i dostepno$¢ komunikacyjna gminy Zukowo jest jednym z
podstawowych powodéw rosnacej atrakcyjnosci osiedleniczej gminy;

@ Uruchomienie PKM w 2015 w zasadniczy sposdb zmienitlo system transportu
publicznego w gminie, zarowno w miejscowosciach na trasie PKM, jak i innych;

& System transportu zbiorowego oraz rowerowego powinny w pelniejszym stopniu
uzupetniaé transport samochodowy indywidualny oraz kolejowy;

@ Planowane inwestycje, w szczegdlnosci drogowe (Obwodnica Metropolitalna i Trasa
Kaszubska) oraz kolejowa (modernizacja i elektryfikacja) moga dodatkowo podnie$¢
dostepnos¢ komunikacyjng oraz atrakcyjno$¢ osiedlencza i inwestycyjng gminy.

8 Liczba pasazerow PKM w pazdzierniku przekroczyta 400 tysiecy http://inforail.pl/liczba-pasazerow-pkm-w-
pazdzierniku-przekroczyla-400-tysiecy-_more_119169.html
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5. PRZEDSIEBIORCZOSC / GOSPODARKA

Rozwdj gospodarczy oznacza proces pozytywnych zmian w gospodarowaniu: w dziatalnosci
wytworczej i redystrybucyjnej dobr i uslug, ich wymianie oraz zwiekszanie potencjalu
ekonomicznego oraz wzrost dobrobytu i dobrostanu spotecznosci lokalnej. Towarzysza im
zmiany w stosunkach ekonomicznych i mechanizmie funkcjonowania gospodarki, ktore
powinny zapewni¢ zachowanie naturalnych waloréw srodowiska przyrodniczego. Ten proces
rozwojowy wyraza sie w zwiekszeniu i zmianie struktury zdolnosci wytwdrczych gospodarki,
rzeczywistej produkcji towarow i ustug, ich redystrybucji, wymiany i ich konsumpcji. Zmienia
sie rowniez mechanizm funkcjonowania gospodarki, charakter i formy rynku oraz rodzaje
konkurencji, jak réwniez sposoby i formy regulacyjnego oddzialywania panstwa na rynki i

poszczegdlne podmioty.

5.1.  Rolnictwo

Rolnictwo bylo przez wieki tradycyjna podstawa rozwoju regionu, choc¢ jego rola wspotczesnie
ulegta znacznemu ograniczeniu. Wedtug danych z ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego z
2010 roku, na terenie gminy Zukowo bylto 987 gospodarstw rolnych, z czego 817 wykazywato

dochody z dziatalnosci rolniczej.

Na terenie gminy dominuja mate gospodarstwa rolne: az us (12%) posiada powierzchnie
mniejsza niz 1 ha, 376 gospodarstw (38%) zajmuje 1-5 ha, 247 gospodarstw (25%) 5-10 ha, 137

(14) 10-15 ha, za$ jednie 88 gospodarstw zajmuje ponad 15 ha.

Do gltéwnych upraw na terenie gminy naleza (w ha):

» zbozarazem, w tym 4 497,66
O pszenica ozima 233,41
O pszenica jara 417,94
o zZyto 513,28
o jeczmien jary 404,22
o owies 469,47
o pszenzyto ozime 467,50
o pszenzyto jare 114,89
o mieszanki zbozowe ozime 86,32
o mieszanki zbozowe jare 1726,38
»  ziemniaki 444,89
* uprawy przemystowe 119,67
o w tym buraki cukrowe 5,83
» rzepakirzepik 113,84
= stragczkowe jadalne na ziarno razem 15,44
= warzywa gruntowe 121,07
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Poglowie zwierzat gospodarskich (w sztukach, 2010 rok)

* bydlo razem 2493
o wtymkrowy 942
* trzoda chlewna 9474
= konie 451
= drob 599 974

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze tradycyjne rolnictwo towarowe opiera sie w gtéwnej mierze badz
na niewielkiej liczbie przemystowych wielkoobszarowych gospodarstwach rolnych, badz na
niewielkich powierzchniowo gospodarstwach o niewielkiej rentownosci i ograniczonym

potencjale rozwoju, dla ktdrych szansg bytby rozwdj ekologicznych form produkcji zywnosci.

5.2. Rozwoj przedsiebiorczosci

Gmina Zukowo, mimo przewazajacej przez wiekszo$¢ swojej historii funkcji rolniczej, moze
poszczycic sie takze tradycjami przedsiebiorczosci i przetworstwa, gtdwnie rolno-spozywczego,

siegajacego czasow sredniowiecznych.

Fot. 3. Zabytkowy mtyn zbozowy nad Radunig w Zukowie 2020 r.

. !
o
-

Zrédfo: fotografia autora
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W gminie Zukowo nastepuje systematyczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych (ryc. 64).

W latach 2009-2019 ich liczba ulegla podwojeniu, przy czym na tempo dynamiki wptywa przede

wszystkim sytuacja na obszarze wiejskim gminy. W miescie Zukowo liczba podmiotéw

ustabilizowata sie na poziomie okoto 1000 podmiotéw (wzrost o 24%), podczas gdy w wiejskiej

czesci gminy wzrosta o ponad 230%.

Ryc. 64. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wg rejestru REGON w gminie Zukowie w
latach 2009-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Odnoszac wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw do
analogicznych danych dla analizowanych gmin, uwage zwraca najwyzsza dynamika wzrostu

tego wskaznika na terenie gminy Zukowo (ryc. 65).

Ryc. 65. Podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludno$ci w gminie Zukowie na tle wybranych
gmin w latach 2009-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Gmina Zukowo ustepuje jedynie mocno zurbanizowanej gminie wiejskiej Pruszcz Gdanski i,

sadzac po linii trendu, moze te gmine w najblizszym czasie wyprzedzi¢. Najstabiej wskaznik
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liczby podmiotéw gospodarczych wypada w gminie Kartuzy, nie tylko ze wzgledu na jego

wartos$¢, ale rowniez stabnacy trend wzrostowy.

5.3.  Struktura sektorowa

W strukturze podmiotéw gospodarczych w podziale na gtéwne sektory mozna zauwazyé
zdecydowana dominacje sektora ustugowego, zaréwno w roku 2009, jak i w roku 2019 (ryc. 67.).
W 2009 roku udziat podmiotéw ustugowych wynosit juz 67%, by w roku 2019 osiagna¢ wartosé
74%. Drugim pod wzgledem wielkosci sektorem gospodarczym jest budownictwo, w ktorym
funkcjonuje obecnie 16% firm (wzrost 0 1% w stosunku do 2009 roku). W pozostatych sektorach,
czyli w przemysle i rolnictwie dziata odpowiednio 8,5% i 1,5%. W stosunku do 2009 roku
nastapil spadek udzialu firm przemystowych o 5,5%, a rolniczych - o 2%. Tak uksztaltowana
struktura sektorowa jest typowa dla obszaréw urbanizujacych sie i zurbanizowanych.
Szczegolnie znamienny w tym kontekscie jest fakt, ze udzial podmiotow ustugowych jest
wyzszy na obszarze wiejskim gminy (74,5%) anizeli w miescie Zukowo (72%), cho¢ jeszcze w

roku 2009 bylo odwrotnie.

Ryc. 66. Podmioty gospodarcze wg gtéwnych sektoréw gospodarczych w gminie Zukowie w
2009 i 2019 roku

225 42¢
: . 503 . . 932
ZUKOWO ogétem 472 ZUKOWO ogdtem 491
115 85
1591 3560
: I 363 ; I 778
ZUKOWO obszar wiejski 354 ZUKOWO obszar wiejski 366
94 73
666 737
. ) 140 : . 154
ZUKOWO miasto 18 ZUKOWO miasto 125
21 12
-500 500 1500 2500 0 1000 2000 3000 4000

mUSLUGI mWBUDOWNICTWO mPRZEMYSL BROLNICTWO  mUSLUGI mBUDOWNICTWO mPRZEMYSE mROLNICTWO

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Uszczegotowieniem struktury gospodarczej jest jej analiza wedlug sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) z 2019 roku (ryc. 67.). Najwazniejsza branza, reprezentowana przez
najwieksza liczbe podmiotéw gospodarczych wedtug REGON, jest handel i naprawy (18% ogotu
podmiotéw gospodarczych). Powyzej 10% wszystkich podmiotéw stanowig ponadto firmy z
sektora budownictwa (16%), przetworstwa przemystowego (14%) i dziatalnosci profesjonalnej i
naukowo-technicznej (12%). Poréwnujac strukture podmiotéow wedlug PKD w obszarze
miejskim i wiejskim Zukowa, mozna stwierdzi¢, ze jest bardzo podobna, szczegélnie w zakresie

czterech najwazniejszych sekcji, wymienionych wyzej (ryc. 68).
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Ryc. 67. Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD w gminie Zukowie w 2019 roku
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Ryc. 68. Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD w miescie Zukowo oraz na
terenie wiejskim gminy Zukowo w 2019 roku
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Do najwazniejszych podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w gminie Zukowo nalezy

Rockfin sp. z 0.0., wiodaca na swiecie firma inZynieryjna, specjalizujaca sie w projektowaniu,
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produkgji, testowaniu i serwisowaniu systemow olejowych, paliwowych do turbin gazowych,
turbin parowych, generatorow, kompresoréw oraz wysokocisnieniowych napeddéw i systemdow
sterowania. Produkowane urzadzenia wykorzystywane sg m.in. w elektrowniach nuklearnych,
gazowych, weglowych, wodnych, platformach wiertniczych i Zrodlach energii odnawialnych®.
Glowny zaklad produkcyjny, z nowoczesnymi halami produkcyjnymi o tacznej powierzchni
ponad 10 ooo m? i wyposazonymi w suwnice o udzwigu do 140 ton, zlokalizowany jest w
miejscowosci Matkowo. W 2018 roku firma zostala sklasyfikowana na 45. miejscu rankingu
»TOP 100 najwiekszych firm na Pomorzu pod wzgledem sprzedazy”, osiagajac przychody ze

sprzedazy na poziomie 700 mln zi.

Inng wazna firma w gminie jest Beckmann Volmer Technology sp. z 0.0, zlokalizowana w
Zukowie. Poczatki jej dzialalnosci siegaja 1952 roku i przez lata zajmowano si¢ w niej
projektowaniem oraz produkcja maszyn rolniczych na potrzeby rynku krajowego oraz
zagranicznego. W ostatnich latach, poprzez innowacyjne urzadzenia tworzone w BVT oraz
dzieki wykwalifikowanej kadrze inzynierskiej, firma stala sie¢ waznym graczem posréd
producentéw komponentow i konstrukeji stalowych dla przemystu energii wiatrowej oraz

maszynowego'.

Inng lokalng firma produkcyjng jest Elas-Pol s.c., zlokalizowana w miejscowosci Niestepowo,
posiadajaca wlasne biuro projektowe i warsztaty, oferujaca prace slusarskie i spawalnicze oraz

realizujaca zlecenia innych podmiotéw oraz os6b prywatnych.

Ryc. 69. Instytucje otoczenia biznesu i podmioty sektora kreatywnego w gminie Zukowo w 2018
roku na tle wybranych gmin
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Wobec zachodzacych w przestrzeni Zukowa i innych analizowanych gmin intensywnych

proceséw urbanizacyjnych i wplywoéw spoteczno-gospodarczych z Trojmiasta, warto

9 www.rockfin.com.pl
o www.bvt.com.pl
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przesledzi¢ wskazniki gospodarcze, ktore zazwyczaj bada sie w kontekscie obszarow
wielkomiejskich. W Zukowie 6,9% nowych podmiotéw gospodarczych jest zaliczanych do tzw.
sektora kreatywnego i jest to najwyzszy wskaznik posrdd analizowanych gmin (ryc. 69.). Co
tym bardziej znamienne, jest to warto$¢ wyzsza od wskaznika dla powiatu kartuskiego (5,4%),
wojewodztwa pomorskiego (6,4%) i Polski (6,7%). Warto ten fakt podkres$la¢ w kontekscie
obszaru, ktdry jest zdominowany przez obszary wiejskie, przynajmniej w administracyjno-

formalnym wymiarze.

Z kolei relatywnie najstabiej gmina Zukowo wypada pod wzgledem udziatu instytucji otoczenia
biznesu, czyli wspierajacych przedsiebiorczos¢, innowacyjno$¢ i dzialania na rynku
finansowym (ryc. 69.). Zaledwie co 30-ta firma wséréd podmiotéw gospodarczych jest zaliczana
do tej grupy. Zdecydowanie lepiej wypada pod tym wzgledem gmina Kartuzy, gdzie 8 firm na

100 nalezy do instytucji otoczenia biznesu.

Wymiarem lokalnej przedsiebiorczosci mieszkancow jest liczba oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Podobnie jak w przypadku rejestrowanych podmiotéw
gospodarczych, rosnie réwniez liczba os6b samozatrudnionych (ryc. 70). Eacznie w latach 2012-
2019 nastapit ich wzrost z 2839 do 4634, czyli 0 63%. O ile w mieécie Zukowo nastgpit wzrost o

19%, o tyle na obszarach wiejskich gminy az o o 76%.

Ryc. 70. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg w gminie Zukowie latach 2012-
2019
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Nalezy zauwazyé, ze gmina Zukowo wykazuje bardzo podobng dynamike wzrostu liczby oséb
fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza w przeliczeniu na 1000 os6b jak inne
analizowane gminy (ryc. 71). W 2019 roku wskaznik ten wynosit 113, ustepujac jedynie gminie

wiejskiej Pruszcz Gdanski (121).
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Ryc. 71. Osoby fizyczne prowadzagce dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci w gminie
Zukowie na tle wybranych gmin w latach 2009-2019
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

W strukturze branzowej tego typu dzialalnosci - podobnie jak w przypadku podmiotow
gospodarczych - dominuja handel i naprawy (18%), budownictwo (16%) oraz dzialalno$¢
profesjonalna i naukowo-techniczna (13%). Pozostate sekcje nie przekraczaja 10% ogotu

samozatrudnionych (ryc. 72.).

Ryc. 72. Struktura oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg w gminie Zukowo
wedtug sekcji PKD w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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5.4. Rynek pracy

Rynek pracy gminy Zukowo cechuje sie pozytywnym trendem wzrostu liczby pracujacych w
stosunku do ogoétu mieszkancéw. Jak wynika z ryc. 73., zdecydowanie wyzszy wskaznik
pracujacych dotyczy miasta Zukowo (440 pracujacych na 1000 0séb), co jest prawidtowoscia
rynku pracy. Na obszarach wiejskich gminy wskaznik ten wynosi niemal 200 pracujacych na

1000 mieszkancow i wykazuje stabilny wzrost.

Ryc. 73. Pracujgcy na 1000 os6b w gminie Zukowo w latach 2010-2018
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
Ryc. 74. Pracujgcy na 1000 os6b w gminie Zukowo w latach 2010-2018 na tle wybranych gmin
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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Usredniony wskaznik na poziomie catej gminy, wynoszacy w 2018 roku 236 pracujacych na 1000
0s0b jest najwyzszy sposrod analizowanych gmin, wykazujac zarazem najwyzszg dynamike

wzrostu (ryc. 74.).

Potwierdzeniem pozytywnych trendéw rynku pracy jest bardzo niskie bezrobocie, ktore w
latach 2003-2019 spadto z 10% do 1,2% posrdd osob w wieku produkcyjnym. Jest to efekt
ogolnopolskiego trendu dynamicznie spadajacej stopy bezrobocia. Podobny trend i wskazniki

notuja pozostate analizowane gminy (ryc. 75).

Ryc. 75. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
gminie Zukowo w latach 2003-2019 na tle wybranych gmin
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Waznym wymiarem rynku pracy sa wahadlowe przemieszczenia z/do gminy w celach

zawodowych.

Ryc. 76. Dojazdy do pracy w gminie Zukowo w 2006 i 2011 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo
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W gminie Zukowo przewazaja nieznacznie wyjazdy do pracy poza gming, co oznacza
relatywnie nizsza atrakcyjnos$é¢ lokalnych rynkéw pracy (ryc. 76). Jest to zrozumiale w
kontekscie sgsiedztwa Trojmiasta, ktére oferuje nie tylko znacznie wiecej miejsc pracy, ale
przede wszystkim duza wiekszg ich dywersyfikacje. Tym bardziej znaczacy wydaje sie by¢ fakt,
ze w obszarze wiejskim gminy Zukowo wyréwnaly sie przeptywy pracujacych w 2om roku. To z
pewnoscia jest efekt migracji mieszkancow z metropolii tréjmiejskiej do wiejskiej czesci gminy,
przenoszacych swoje aktywnosci zawodowe do nowego miejsca zamieszkania oraz generujacy
aktywnos$¢ inwestycyjna i rozwdj oferty ustugowej, ktorych efektem jest rozwdj miejsc pracy. Z
kolei w mieécie Zukowo, po okresie przewagi przyjezdzajacych do pracy w 2006 roku, w 2011
roku zaznaczyla sie przewaga wyjezdzajacych poza miasto, co moze by¢ efektem nie tylko
znacznie mocniejszego trojmiejskiego rynku pracy, ale wlasnie tego - rozwijajacego sie

podmiejskiego rynku pracy na dynamicznie urbanizujacych sie obszarach wiejskich gminy.

Ryc. 77. Dojazdy do pracy w gminie Zukowo w 2006 i 2011 roku na tle wybranych gmin
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Gminy Zukowo

Poréwnujac dane na temat dojazdéw do pracy z pozostalymi analizowanymi gminami, nalezy
stwierdzi¢ relatywnie lepsza pozycje gminy Zukowo, ktéra — podobnie jak inne gminy - co
prawda notuje przewage wyjezdzajacych nad przyjezdzajacymi, ale roznica jest relatywnie
najmniejsza (ryc. 77). Pod tym wzgledem najstabiej wypada gmina Kartuzy, z ktorej wyjezdza

ponad 3-krotnie wiecej mieszkancéw w celach zawodowych, anizeli przybywa.

Podsumowanie

@ Tradycyjne rolnictwo traci swoje funkcje produkcyjne, lecz blisko$¢ rynkow zbytu

rdzenia metropolii moze by¢ szansa rozwoju rolnictwa ekologicznego;
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Nastepuje rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci, w tym w budownictwie, przetwdrstwie

przemystowym, dziatalnosci profesjonalnej i naukowo-technicznej;

Gmina Zukowo przechodzi okres dywersyfikacji gospodarczej, z rosngcym udziatem
produkcji przemystowej, a w przysziosci najprawdopodobniej takze dystrybucyjnej i

logistycznej;

Wysoki wskaznik kreatywnosci nowopowstajacych firm (powyzej $rednich dla
powiatu, wojewodztwa i kraju) $wiadczy o rozwoju nowoczesnych, wiodacych

dziatalnosci gospodarczych;

Bardzo korzystna z punktu widzenia pracownika sytuacja na rynku pracy i niewielkie
bezrobocie w 2019 moze ulec drastycznym zmianom, wynikajacym z mozliwego

wygaszenia lub zatamania gospodarki w efekcie pandemii koronawirusa w 2020 roku;

Zréwnowazony bilans dojazdow do pracy na terenie gminy, przy niemal réwnej
liczbie przyjezdzajacych, jak i wyjezdzajacych do pracy, jest nietypowy dla obszarow
podmiejskich i $wiadczy o rozwoju i atrakcyjnosci rynku pracy na terenie gminy i
pelnieniu waznych, nie tylko mieszkaniowych, ale i produkeyjnych oraz ustugowych

funkcji w strukturze metropolii.
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6. STRATEGIE / KIERUNKI ROZWOJU

Wspotczesne dynamiczne przemiany przestrzenne, funkcjonalne i spoteczne koncentruja sie
przede wszystkim na obszarach zurbanizowanych, stad tez podejmowane sg dzialania, majace
na celu usprawnienia zarzadzania tymi obszarami na kazdym ze szczebli, poczawszy od
globalnych proceséw, poprzez ponadpanstwowe, krajowe, regionalne i lokalne. Zasadniczymi
narzedziami proceséw zarzadczych, okreslajacych preferowane kierunki rozwoju s3 plany,
strategie, agendy i rekomendacje. Tworzone plany i strategie rozwoju nizszego rzedu powinny
uwzglednia¢ przez adaptacje do lokalnych potrzeb i uwarunkowan, zatwierdzane lub

rekomendowane na wyzszych poziomach, kierunki i cele rozwojowe.

Strategia rozwoju lokalnego to zorientowany na dzialania, dlugookresowy, rozwijany i
wspierany przez uczestnictwo proces, ktérego podstawowym zadaniem jest wspieranie
sprawiedliwego i trwalego rozwoju w gminachiotaczajqcych je terenach, prowadzqcego

do podnoszenia dobrobytu i jakosci zycia wszystkich obywateli i uzytkownikéw gminy".

Strategie rozwoju lokalnego sg dtugofalowe i pomagaja gminom rozwija¢ lokalny potencjat i
wyzwoli¢ procesy majace umozliwic efektywniejszg dystrybucje zasobdw, przycigganie kapitatu
ekonomicznego, spolecznego i kulturowego, budowanie strategicznych przedsiewzied,
przewidywanie potencjalnych niepozadanych wydarzen w przyszlosci i wyklarowanie wizji czy
misji, ktora stanie sie celem (misja) lub przysztoscia (wizja) gminy. Strategia kladzie nacisk na

zasoby, partnerstwa, wspolnote i przysztosci, czyli na plany, wizje i procesy*.

Strategia rozwoju tworzona jest zazwyczaj w oparciu o promowanie wspotuczestnictwa i
inkluzji, na kreowaniu takiego podejscia do rozwoju gminy, ktére wymaga spojrzenia na nia z
szerokiej perspektywy i stawia czolo lokalnej zlozonosci i réznorodnosci. Cities Alliance
wyszczegolnia pie¢ zasadniczych kwestii, mozliwych do realizacji w ramach efektywnych

procedur strategicznych:

= preznosé, definiowana w kategoriach tworzenia miejsc pracy, rozwoju umiejetnosci i
przedsiebiorczosci;

= pozytywny wplyw na $srodowisko, jako$¢ $wiadczonych ustug i wydajnos¢ energetyczna;

= rozwdj przestrzenny gminy i jej infrastruktury;

* rozporzadzanie zasobami finansowymi, ze szczegolnym naciskiem na role i
skuteczno$¢ wladz lokalnych w tym procesie;

» zarzadzanie, rozumiane jako koordynowanie odpowiedzialnosci i dziatalnosci ré6znych

agend i osrodkéw wladz lokalnych na terenie regionu metropolitalnego.

Z uwagi na znaczy poziom urbanizacji spolecznej, przestrzennej i funkcjonalnej catej
praktycznie gminy Zukowo oraz pozycje kluczowa gminy w strefie silnej urbanizacji Obszaru
Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot, wydaje sie konieczna koncentracja na kierunkach

i agendach rozwoju miast i terenéow zurbanizowanych. Kierunki dalszego rozwoju gminy

" https://www.citiesalliance.org/
12 Stevenson, D. 2019. Miasto. Czesci Proste, Gdansk
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Zukowo s3 bezposrednio lub posrednio powigzane z rozwojem powiatu, metropolii,
wojewodztwa, kraju oraz globalnymi procesami zmieniajacymi miasta, obszary zurbanizowane

oraz tereny wiejskie.

6.1. Miedzynarodowe Agendy Rozwoju

Agenda Zrownowazonego Rozwoju do roku 2030 i Nowa Agenda Miejska to dwa globalne
programy rozwojowe, przygotowane pod auspicjami Organizacji Narodow Zjednoczonych,
ktore maja pomdc w osiggnieciu stanu zrownowazonej urbanizacji. Pierwszy zawiera zestaw 17
celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG), drugi natomiast okresla srodki, za pomocg ktorych
mozna osiggna¢ zrownowazony rozwoj obszardw miejskich, w tym role polityki,
ustawodawstwa, zarzadzania sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu, planowania, finanséw

miejskich i zréwnowazonego rozwoju infrastruktury.

Rozwdj miast w taki sposob, aby nadal zapewnia¢ miejsca pracy i dobrobyt, a jednocze$nie nie
obcigza¢ ziemi i zasobow, jest duzym wyzwaniem. Typowe przeszkody obejmuja problemy
komunikacyjne, brak funduszy na zapewnienie podstawowych ustug, brak odpowiednich
mieszkan i spadajacg jakos¢ infrastruktury. Przyszio$¢ obejmuje miasta réwnych szans dla
wszystkich, z dostepem do podstawowych ustug, energii, mieszkan, transportu i innych.
Dzialania UN-Habitat s3 strategicznie zakotwiczone w osigganiu celu zréwnowazonego
rozwoju nr 11: Sprawi¢, by miasta byly integrujace, bezpieczne, odporne na zmiany i

zrownowazone. Cele zrdwnowazonego rozwoju:

1. Polozy¢ kres ubdstwu we wszystkich jego formach wszedzie

2. Polozy¢ kres glodowi, osiagnac bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze odzywianie oraz

promowacé zréwnowazone rolnictwo

3. Zapewni¢ zdrowe zycie i promowac¢ dobre samopoczucie dla wszystkich grup

wiekowych

4. Zapewnic¢ wlaczenie spoteczne oraz réwna jakos¢ edukacji i promowanie mozliwosci

uczenia sie przez cale zycie dla wszystkich
5. Osiggnac rownosé plci i wzmocnic¢ pozycje kobiet i dziewczat

6. Zapewni¢ dostepno$¢ i zréwnowazone zarzadzanie woda i urzadzeniami

sanitarnymi dla wszystkich

7. Zapewnic¢ dostep do niedrogiej, czystej, niezawodnej, zrownowazonej i nowoczesnej

energii dla wszystkich

3 The United Nations Human Settlements Programme — Program Narodéw Zjednoczonych do spraw
Osadnictwa
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8. Promowanie trwalego, sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu i zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego, petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy

dla wszystkich

9. Budowanie odpornej na zmiany infrastruktury, promowanie wlaczajacej i

zrownowazonej industrializacji oraz wspieranie innowacji
10. Zmniejszenie nierownosci w obrebie i pomiedzy krajami

1. Uczynienie z obszardéw zurbanizowanych spotecznosci wlaczajacych, bezpiecznych,

odpornych na zmiany i zréwnowazonych
12. Zapewnienie zrownowazonych wzorcow konsumpgji i produkcji
13. Podjecie pilnych dziatait w celu zwalczania zmian klimatu i ich skutkow

14. Ochrona i zréwnowazone wykorzystywanie oceandéw, morz i zasobow morskich dla

Zrownowazonego rozwoju

15. Ochrona, przywracanie i promowanie zrownowazonego uzytkowania
ekosystemow ladowych, zrownowazone zarzadzanie lasami, zwalczanie pustynnienia
oraz powstrzymywanie i odwracanie degradacji gleby i powstrzymywanie utraty

roznorodnosci biologicznej

16. Promowanie pokojowych i integracyjnych spoleczenstw na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, zapewnienie dostepu do sprawiedliwosci dla wszystkich i budowanie

skutecznych, odpowiedzialnych i integracyjnych instytucji na wszystkich poziomach

17. Wzmocnienie $rodkow wdrazania i ozywienie globalnego partnerstwa na rzecz

Zrownowazonego rozwoju'.

Nowa Agenda Miejska ONZ" przygotowana w programu Habitat III stawia na wizje miast dla
wszystkich, odnoszaca sie do réwnego korzystania z miast i osad, starajac sie promowaé
integracje i zapewni¢ wszystkim mieszkaricom, obecnym i przysztym pokoleniom, bez
jakiejkolwiek dyskryminacji, mozliwo$¢ zamieszkiwania i produkowac¢ sprawiedliwe,
bezpieczne, zdrowe, dostepne, niedrogie, odporne i zrownowazone miasta i osiedla, aby

wspiera¢ dobrobyt i jakos¢ zycia dla wszystkich.

Celem Agendy jest powstanie takich miast i osiedli, w ktérych wszystkie osoby beda mogly
korzysta¢ z rownych praw i szans, a takze z podstawowych wolnosci, kierujac sie celami i
zasadami Karty Narodow Zjednoczonych, w tym pelnym poszanowaniem prawa

miedzynarodowego. Zaktada sie, ze miasta i osady:

a) spetniaja swoja funkcje spoteczng, w tym ekologiczng, w celu stopniowego osiggania
pelnej realizacji prawa do odpowiednich warunkéw mieszkaniowych i odpowiedniego

poziomu zycia, bez dyskryminacji, z powszechnym dostepem do bezpiecznej i

4 Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development, UN, 2015,
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
15 SDG Cities, 2015, ONZ, https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/01/fp5-sdg_cities_v261119.pdf
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niedrogiej wody pitnej i urzadzen sanitarnych, a takze réwny dostep do wszystkich
dobr publicznych i ustug wysokiej jakosci, w takich obszarach jak bezpieczenstwo
zywnosci i wyzywienie, zdrowie, edukacja, infrastruktura, mobilnos$¢ i transport,

energia, jakos¢ powietrza i zrédta utrzymania;

s3 partycypacyjne, promujg zaangazowanie obywatelskie, budza poczucie
przynaleznosci wszystkich mieszkancow, nadaja priorytet bezpiecznym, integracyjnym,
dostepnym, zielonym i wysokiej jakosci przestrzeniom publicznym przyjaznym dla
rodzin, wzmacniaja interakcje spoteczne i miedzypokoleniowe, przejawy kulturowe
oraz wspieranie spojnosci spotecznej, integracji i bezpieczenstwa w pokojowych i
pluralistycznych spoteczenstwach, w ktérych potrzeby wszystkich mieszkancow sa
zaspokajane, z uwzglednieniem szczegolnych potrzeb osob znajdujacych sie w trudnej

sytuacji;

osiagaja rownos¢ plci i wzmacniajg pozycje wszystkich kobiet i dziewczat poprzez
zapewnienie kobietom pelnego i skutecznego uczestnictwa oraz réwnych praw we
wszystkich dziedzinach i na stanowiskach kierowniczych na wszystkich poziomach
procesu decyzyjnego, poprzez zapewnienie godnej pracy i rownej placy za taka sama
prace oraz poprzez zapobieganie wszelkim formom dyskryminacji, przemocy i nekania

kobiet i dziewczat w miejscach prywatnych i publicznych.

sprostajg wyzwaniom i mozliwosciom obecnego i przyszlego trwalego rozwoju,
sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,
stymulujacego urbanizacje w celu transformacji strukturalnej, wysokiej wydajnosci,
dzialan o wartosci dodanej i efektywnego gospodarowania zasobami, wykorzystania
lokalnych formalnych i nieformalnych gospodarek, popierajac jednoczesnie trwate

przejscie do gospodarki formalnej;

wypelniaja swoje funkcje terytorialne ponad granicami administracyjnymi i dzialaja
jako wezty i czynniki napedzajace zréwnowazony, zrownowazony i zintegrowany

rozwoj obszarow miejskich i terytorialnych na wszystkich poziomach;

promuja planowanie i inwestycje uwzgledniajace wiek i pte¢ na rzecz zréwnowazonej,
bezpiecznej i dostepnej mobilnosci w miescie dla wszystkich i zasobooszczednych
systemoOw transportu pasazerdw i towardw, skutecznie taczac ludzi, miejsca, towary,
ustugi i mozliwosci gospodarcze;

przyjmuja i wdrazaja ograniczenia ryzyka klesk zywiotowych i zarzadzania nimi,
zmniejszenie podatnosci na zagrozenia, budowanie odpornosci i reagowania na

zagrozenia naturalne i spowodowane przez czlowieka oraz sprzyjanie fagodzeniu

zmian klimatu i dostosowaniu sie do nich;
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h) chronia, konserwuja, przywracaja i promuja ekosystemy wody, siedlisk
przyrodniczych i r6znorodnosci biologicznej, minimalizujac ich wptyw na $rodowisko

oraz wprowadzajac zréwnowazone modele konsumpcji i produkcji*®

Nowa Karta Lipska 2020'7 jest przygotowywanym obecnie dokumentem, ktory ma by¢
przyjety przez Komisje Europejska w grudniu 2020 w Lipsku. Wedtug Karty wspotczesnie
rozwdj globalny i lokalny sg ze soba powigzane bardziej niz kiedykolwiek wczesniej. Globalne
wyzwania, takie jak kryzys klimatyczny, niedobdr zasobow, ruchy migracyjne, zmiany
demograficzne, pandemie i szybko zmieniajace si¢ gospodarki maja bezposredni wplyw na
miasta w calej Europie. W ramach zintegrowanej polityki rozwoju obszaréw miejskich
rozwazane sg nastepujace kwestie i strategie dzialania, ktére majg kluczowe znaczenie dla

wzmocnienia konkurencyjnosci miast i obszaréw zurbanizowanych Europy:

= Wieksze wykorzystanie zintegrowanych podejs¢ do polityki rozwoju obszaréow

miejskich:

o Tworzenie i zapewnianie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych
o Modernizacja sieci infrastruktury i poprawa efektywnosci energetycznej

o Proaktywne innowacje i polityka edukacyjna
= Szczeg6lng uwage zwraca sie na obszary ubostwa i miasta jako catosci:

Realizacja strategii ulepszania $srodowiska fizycznego
Wzmocnienie lokalnej gospodarki i lokalnej polityki rynku pracy

Proaktywne zasady edukacji i szkolenia dla dzieci i mlodziezy

o O O O

Promowanie wydajnego i niedrogiego transportu miejskiego'®

Do podstawowych elementow Nowej Karty Lipskiej rozwoju miast nalezy 5 pryncypiow

dobrego zarzadzania miastem:

= polityka dobra wspdlnego
* podejscie zintegrowane
* partycypacja i wspdtpraca
= zarzadzanie wielopoziomowe
*  podejscie oparte na miejscu
ktére maja zastosowanie w podstawowych wymiarach rozwoju miasta
= sprawiedliwego,
= zielonego i

= produktywnego,
* z ponadsektorowym wymiarem digitalizacji,

16 New Urban Agenda, 2017, Habitat Il Secretariat,

17 New Leipzig Charter German EU Council Presidency 2020, materiat roboczy, Berlin / Bruksela 2020

18 | EIPZIG CHARTER on Sustainable European Cities, wersja robocza, maj 2020

19 Te trzy pryncypia niejako zastepuja tradycyjne filary rozwoju zréwnowazonego, ktadac nacisk na wartosci,
a nie sektory. Zamiast o spoteczeristwie mowi sie o sprawiedliwo$ci, Srodowisko zastepuje zielen, zas
gospodarke - produktywnos¢.
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= realizowanych na trzech poziomach: dzielnicy / osiedla, gminy i obszaru

funkcjonalnego.

W 2016 r. Pakt Amsterdamski uzgodniony przez ministrow UE odpowiedzialnych za sprawy
miejskie w dniu 30 maja 2016 r. ustanowil Agende Miejska dla Unii Europejskiej, ktora jest
zintegrowanym i skoordynowanym podejsciem do radzenia sobie z miejskim wymiarem polityk
i prawodawstwa UE i krajowego. Koncentrujac sie na konkretnych priorytetowych tematach w
ramach dedykowanych partnerstw, Agenda Miejska UE ma na celu poprawe jakosci zycia na
obszarach miejskich. W oparciu o zasady pomocniczosci i proporcjonalnosci Agenda
koncentruje sie na trzech filarach ksztaltowania i wdrazania polityki UE: lepsze stanowienie
prawa, lepsze finansowanie i lepsza wiedza. W celu wdrazania agendy ustanowiono 15

partnerstw:

* wlaczenie migrantéw i uchodzcéw

*  jakos¢ powietrza,

* mieszkalnictwo

* miejskie ubostwo

= gospodarki w obiegu zamknietym

* transformacji cyfrowej

* mobilnos$¢ miejska

= zatrudnienie i umiejetnosci w lokalnej gospodarce
» transformacja energetyczna

» adaptacja klimatyczna

» zamodwienia publiczne

»  zréwnowazonego uzytkowanie terenéw

* bezpieczenstwo w przestrzeniach publicznych

= kultura / dziedzictwo kulturowe.

Kazde partnerstwo angazuje na zasadzie dobrowolnosci miasta, regiony, panstwa cztonkowskie,
Komisje i zainteresowane strony, takie jak organizacje pozarzadowe lub przedsiebiorstwa.
Wspdlnie pracuja one nad opracowaniem i wdrozeniem konkretnych dzialan, aby skutecznie
stawi¢ czola wyzwaniom miast i przyczyni¢ sie do inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju

sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu.

W 2020 roku, w obliczu epidemii koronawirusa, pojawiaja sie dodatkowe wyzwania i cele
dalszego rozwoju. Jak stwierdzil Charles Michel, przewodniczacy Rady Europy w lipcu 2020
roku ,cele poprawy i regeneracji mozna podsumowac trzema stowami: pierwsza
konwergencja, druga odpornos¢ i transformacja. Konkretnie oznacza to: naprawienie
szkod spowodowanych przez COVID-19, zreformowanie naszych gospodarek i

przemodelowanie naszych spoteczenstw”°

20 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/eu-recovery-plan/

STRONA 82



6.2. Krajowe Strategie i Polityki Rozwoju

Waznym punktem odniesienia dla lokalnych strategii rozwoju sa krajowe dokumenty o
dalekosieznych wyzwaniach i celach. Obecnie nie ma obowiazujacej narodowej strategii ani
planu rozwoju. Za znaczace i odnoszace sie do dalszego rozwoju gminy Zukowo mozna uzna¢

Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowa Polityke Miejska.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywgq do 2030 r.)
(SOR) zostala przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR jest aktualizacja
$redniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest obowiazujgcym,
kluczowym dokumentem Panstwa Polskiego w obszarze srednio- i dlugofalowej polityki
gospodarczej. Dokument ten stanowi rozwiniecie i operacjonalizacje tzw. Planu
Morawieckiego, w ktdrym zostala sformulowana nowa wizja i model rozwoju kraju, bedace
odpowiedzia na wyzwania stojace przed polska gospodarka. Wyzwania te okres$lono formuta
pieciu pulapek rozwojowych: $redniego dochodu, braku rownowagi, przecietnego produktu,
demograficznej oraz stabosci instytucjonalnej. Niezaleznie od nich za bariery dla rozwoju
panstwa uznano rozwarstwienie spoteczne i utrzymujace sie zréznicowania przestrzenne w

poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego?..

Strategia przedstawia nowy model rozwoju - rozwdj odpowiedzialny, czyli taki, ktéry budujac
site konkurencyjng z wykorzystaniem nowych czynnikéw rozwojowych, zapewnia udziat i
korzysci wszystkim grupom spolecznym zamieszkujagcym rézne miejsca naszego kraju.
Jednoczesnie w nowym modelu potrzeby obecnego pokolenia beda realizowane bez
umniejszania szans przysztych pokolen. W nowym modelu rozwoju nie chodzi tylko o wielko$¢
PKB, ale przede wszystkim o jego jakos¢ oraz o postrzeganie proceséw rozwojowych w
kontekscie ich znaczenia dla obywateli. Strategia ustala szereg wyborow/przesadzen
strategicznych polityki panstwa, ktore stanowia punkt odniesienia do konstruowania

wszystkich polityk, programoéw i projektow realizacyjnych:

% koncentracja na dziataniach wyprzedzajacych - ukierunkowujacych rozwoj w réznych
sferach zycia spoteczno-gospodarczego - majaca za zadanie zaréwno zapobieganie
negatywnym zjawiskom, jak i wybor najbardziej pozadanych kierunkow i sposobow
rozwoju;

% implementowanie rozwigzan w obszarze polityki spoteczno-gospodarczej w sposob
nienaruszajacy stabilnos$ci finanséw publicznych - kazde rozwigzanie bedzie podlegato,
w trakcie jego obowigzywania, ocenie i modyfikacji w zaleznosci od zmieniajacych sie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz wpltywu na finanse publiczne;

% okreslenie listy sektordw strategicznych, na ktérych skoncentrowane zostanie wsparcie
w ramach poszczego6lnych polityk publicznych (m.in. przemystowej, innowacyjnej,

eksportowej, zwigzanej z naplywem inwestycji zagranicznych);

21 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) Warszawa, 2017,
Urzad Rady Ministrow
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% wskazanie  projektow  flagowych,  odnoszacych sie do  okre$lonego
produktu/przetomowej technologii, ktoére charakteryzuja sie wysokim stopniem
wplywu na realizacje celow strategicznych SOR, a tym samym odpowiednio duza skala
oddziatywania na cala gospodarke;

% wskazanie perspektywicznych (geograficznych) kierunkow ekspansji zagranicznej
polskich przedsiebiorstw;

% koncentracja wsparcia publicznego na tych przedsiebiorstwach, ktére chca sie rozwijag;
dostosowanie instrumentow do skali i etapu dziatania podmiotéw, zdiagnozowanych
potrzeb oraz perspektyw rozwoju;

% zwiekszenie koncentracji polityki regionalnej na obszarach problemowych i
potencjatach terytorialnych obszaréw miejskich i wiejskich;

% wskazanie  kluczowych  inwestycji  infrastrukturalnych  (transportowych,

energetycznych, srodowiskowych, telekomunikacyjnych).

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2030. SOR
przedstawia nowy model rozwoju - rozwoj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie
zrownowazony. Jest on oparty o indywidualny potencjat terytorialny, inwestycje, innowacje,
rozwoj, eksport oraz wysoko przetworzone produkty. Nowy model rozwoju zaklada
odchodzenie od dotychczasowego wspierania wszystkich sektoréw/branz na rzecz wspierania
sektorow strategicznych, mogacych sta¢ sie motorami polskiej gospodarki. Jego
fundamentalnym wyzwaniem jest przebudowanie modelu gospodarczego tak, zeby stuzyt on

catemu spoteczenstwu.

SOR zmierza do zmiany struktury gospodarki na rzecz uczynienia jej bardziej innowacyjna,
efektywnie wykorzystujaca zasoby kapitatu rzeczowego i ludzkiego. Na podkres$lenie zastuguje
dazenie do zwiekszenia odpowiedzialnosci instytucji panstwa za ksztaltowanie procesow
gospodarczych, spotecznych i terytorialnych. Polityka regionalna doprowadzi¢ ma do
zwiekszenia efektywnosci interwencji publicznej, w szczegdlno$ci w odniesieniu do stabszych
regiondéw, podregionow, miast i obszarow wiejskich, nie rezygnujac jednak z wykorzystania

potencjalow terytoriéw wysoko rozwinietych.

Gltownym celem SOR jest ,tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkancow
Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
$rodowiskowym i terytorialnym”. Oczekiwanym efektem realizacji Strategii bedzie wzrost
zamoznosci Polakéw oraz zmniejszenie liczby osob zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym. Z punktu widzenia calej gospodarki najwazniejsze oczekiwane efekty
dlugookresowe to przede wszystkim zmiana struktury PKB Polski w wyniku zwiekszenia roli
innowacji w jego tworzeniu, co powinno przyczynic sie do szybszej konwergencji dochodéw
Polakéw do poziomu sredniej UE. Najwazniejszym zakladanym rezultatem bedzie zblizenie
przecietnego dochodu gospodarstw domowych do poziomu $redniej UE do roku 2030 r., przy
jednoczesnym dazeniu do zmniejszania dysproporcji w dochodach miedzy poszczegolnymi

regionami.
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W Strategii wyszczegolniono cele szczegdtowe:

[.  Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozwoj innowacyjnych firm, Mate i srednie
przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

II. Rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (obszary: Spdjnos¢
spoteczna, Rozwoj zréwnowazony terytorialnie);

III. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i
gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,

Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE)
oraz obszary wplywajace na osiagniecie celéw Strategii:

» Kapitat ludzki i spoteczny,
= Cyfryzacja,

= Transport,

= Energia,

»  Srodowisko,

= Bezpieczenstwo Narodowe.

W 2015 roku rzad przyjat Krajowq Polityke Miejskq (KPM). W spos6b holistyczny stanowi
ona odpowiedZ na problemy polskich miast. Celem nadrzednym KPM jest wzmocnienie
zdolno$ci miast i obszarow zurbanizowanych do kreowania zréwnowazonego rozwoju,
tworzenia miejsc pracy oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow poprzez podniesienie jako$ci
polityk miejskich na szczeblu krajowym oraz samorzadowym. Aby zatozenia KPM byly
wlasciwie realizowane, konieczne jest systematyczne monitorowanie proces6w rozwojowych w
polskich miastach w kontekscie przyjetych celéw oraz dostosowanie wdrazanej polityki do

zmieniajacych sie uwarunkowan i w odpowiedzi na identyfikowane wyzwania?2.

W ramach prac badawczych zespotu Obserwatorium Polityki Miejskiej Instytutu Rozwoju
Miast i Regionéw powstanie 11 raportow tematycznych ukazujacych sie w cyklu dwuletnim.
Kazdy raport sktadaé sie bedzie z dwdch czesci badawczych. Pierwsza ma na celu monitoring
w danym zakresie tematycznym polskich miast. Przyjeta formula badan powstala tak, aby dane
mogly by¢ zbierane systematycznie, a skonstruowane wskazniki syntetyczne byly
porownywalne w jak najdluzszym okresie. Ponadto przyjete wskazniki maja na celu jak

najlepsze ujecie omawianych zagadnien w kontekscie 5 celow gltéwnych Krajowej Polityki

Miejskiej:
I.  miasto sprawne
II.  miasto zwarte i zrbwnowazone
III.  miasto spdjne

IV.  miasto konkurencyjne

22 Krajowa Polityka Miejska 2023, 2017, Warszawa Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
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V. miasto silne

Kolejna czesc raportéw ma charakter problemowy. Dotyczy tematéw badawczych dobieranych
pod wzgledem aktualnosci i spotecznej istotnos¢ problemu, ktore w zaleznosci od jego specyfiki

moga odnosi¢ sie do okreslonej grupy miast lub stanowié studia przypadku.

6.3. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa
Pomorskiego 2030

Projekt Strategii 2030 jest efektem prac prowadzonych w 2019 r. przez Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego we wspoltpracy z ekspertami i praktykami, ktorzy wsparli tworzenie dokumentu
swoja wiedza i doswiadczeniem. Istotny jest takze wklad Subregionalnych Zespotow Roboczych
reprezentujacych samorzady lokalne, partneréw spoleczno-gospodarczych, a takze
przedstawicieli trzeciego sektora. Debata regionalna nt. projektu Strategii 2030 trwata do korica

czerwca 2020 1. Ponizsze informacje bazuja na podanym konsultacjom projekcie strategii®.

Rozwdj wojewodztwa pomorskiego w perspektywie 2030 roku bedzie ksztatltowany przez trzy

gtowne megatrendy, ktdre stanowia osie modelowanych scenariuszy:

= postep technologiczny,
= kryzys klimatyczny,

* zmiany demograficzne.

W oparciu o analize sytuacji spoteczno-gospodarczej wyrdzniono obszary oddziatywania

megatrendéw, bedace ramami ponizszych scenariuszy:

K/

% konkurencyjnos¢ gospodarki,
% dostepnos¢ ustug publicznych,

K/

% stan srodowiska i bezpieczenstwo energetyczne.

Ponizsze zasady horyzontalne obowigzuja wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje
Strategii. Z zasad tych bezposrednio wynika zakres interwencji i kryteria, ktore beda mialy

zastosowanie na etapie identyfikacji przedsiewziec realizujacych Strategie.

1. Zasada wielopoziomowego zarzadzania i partnerstwa

Zasada tematycznego i terytorialnego ukierunkowania interwencji
Zasada racjonalnego gospodarowania przestrzenia

Zasada korzystnego oddzialywania na klimat i srodowisko

Zasada transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

SA L A

Zasada rynku pracy odpowiadajacego na potrzeby gospodarki oraz wzrostu

zatrudnienia

23 Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030
https://strategia2030.pomorskie.eu/documents/2584606/275907 1/Projekt+SRWP+2030_31012020.pdf/c864
fc45-4c49-4120-92d5-4513766eacOb
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7. Zasada promowania postaw obywatelskich

8. Zasadawlaczenia spotecznego, réwnosci szans, niedyskryminacji i deinstytucjonalizacji
9. Zasada inteligentnej specjalizacji

10. Zasada ukierunkowania na innowacje

11.

Zasada wymiaru cyfrowego

Wizja: Pomorskie w roku 2030 to region DOBROBYTU:

Bezpieczny, zapewniajacy wysoka jako$¢ przestrzeni i srodowiska naturalnego,
odporno$¢ na negatywne zjawiska klimatyczne oraz powszechny dostep do
zroznicowanych zrdédel energii.

Otwarty, zaréwno poprzez aktywny udzial w globalnych i europejskich procesach
gospodarczych i technologicznych, jak i w wymiarze spotecznym dzieki poszanowaniu
roznorodnosci  kulturowej, narodowosciowej i $wiatopogladowej wszystkich
mieszkancow.

Spojny, zapewniajacy mieszkancom poszczegdlnych czesci wojewodztwa odpowiedni
standard zycia i warunki rozwoju, w tym dostep do spersonalizowanych ustug
publicznych, jak opieka zdrowotna, transport zbiorowy, edukacja, pomoc spoteczna
czy kultura.

Rozwijajacy sie w sposdb trwaly i zrownowazony, bazujacy na kapitale ludzkim i
spotecznym oraz racjonalnym wykorzystaniu dostepnych zasobdw, a takze bogatym

regionalnym dziedzictwie wielokulturowym i wolno$ciowym.

Strategia wskazuje trzy cele strategiczne, majace charakter ogolny i okreslajace pozadane stany

docelowe. Kazdy z nich jest zoperacjonalizowany przez odpowiednie cele operacyjne.

1.

Trwatle bezpieczenstwo

1.1 Bezpieczenstwo $rodowiskowe
1.2 Bezpieczenstwo energetyczne
13 Bezpieczenstwo zdrowotne
2. Otwarta wspolnota regionalna
2.1 Fundamenty edukacji
2.2 Wrazliwosc¢ spoteczna
2.3 Kapitat spoteczny
2.4 Mobilnos¢
3. Odporna gospodarka
3.1 Pozycja miedzynarodowa
3.2 Zasoby pracy
3.3 Oferta czasu wolnego
3.4 Integracja z globalnym systemem transportowym
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6.4. Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030

Glownym zatozeniem Strategii Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot do roku 2030,
powstatej w 2015 roku, jest dopetnienie lokalnych i sektorowych strategii rozwoju o wszystkie
cele, dzialania i projekty, ktore lepiej, efektywniej i skuteczniej mozna inalezy realizowac

wspolnie.

Wizja rozwoju zaklada w 2030 roku metropolie innowacji spotecznych, wazny osrodek
kulturalny, z innowacyjnymi rozwigzaniami edukacyjnymi, o innowacyjnej gospodarce, opartej

W znacznej mierze na silnym, zroznicowanym sektorze nauki i badan. Metropolia ma by¢:

= atrakcyjna dla przyjezdnych, w tym obcokrajowcow

* krajowym liderem w zakresie wykorzystania mobilnosci aktywnej i rozwigzan
multimodalnych

* metropolig zamieszkala przez 1,5 miliona mieszkaricow, silnie utozsamiajacych sie ze
swoim miejscem zamieszkania i lokalng wspdlnota

* najwiekszym nadbattyckim zespotem portowym i wezltem logistycznym

* metropolig atrakcyjng dla przyjezdnych, w tym obcokrajowcéw

* metropolig ze skoordynowanym systemem planowania przestrzennego

"  trzecim centrum gospodarczym kraju

* najwiekszym w basenie Morza Battyckiego centrum czasu wolnego i turystyki

* metropolig przodujaca w jakosci i dostepnosci ustug publicznych w Polsce

* metropolig ze wzorcowo zintegrowanym transportem publicznym

* modelowym dla Polski miejscem dialogu spotecznego

* dominujagcym w regionie osrodkiem biznesowym, laczacym rynki nordyckie ze

$rodkowoeuropejskimi

Gmina Zukowo znajduje sie w tej strategii w centrum strefy silnej urbanizacji, sasiadujacej
bezposrednio z miastami rdzenia, wzdluz Metropolitalnej Osi Rozwojowej w kierunku
zachodnim, powstalej w wyniku wzmozonej urbanizacji wywolanej uruchomieniem

Pomorskiej Kolei Metropolitalnej.

Wyznaczono trzy cele strategiczne, z 7 priorytetowymi obszarami wspotpracy, zawierajacymi

bardziej szczegdtowe cle tematyczne:

% Rozwdj spoteczny
1. Edukacja (Rozwdj ipoprawa jako$ci edukacji; Dopasowanie edukacji wyzszej
i zawodowej do potrzeb rynku pracy)
2. Mieszkancy (Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze iwzmacnianie kompetencji
spotecznych; Wsparcie dla rodzin i ograniczenie odptywu migracyjnego; Przycigganie
i wsparcie nowych mieszkaricow; Doskonalenie profilaktyki, poprawa dostepnosci do
ustug medycznych i promocja zdrowego stylu zycia; Poprawa dostepnosci i jakosci

ustug publicznych)
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+ Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

3. Promocjai inwestycje (Tworzenie infrastruktury dla inwestycji i promocja gospodarcza,
wtym produkcji przemystowej; Wspieranie lokalnych przedsiebiorstw na rynku
globalnym; Wspieranie powigzan sieciowych w ramach kluczowych klastréw (w tym
klastra stoczniowego, transport-spedycja-logistyka oraz ICT) oraz regionalnych
inteligentnych specjalizacji

4. Innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczo$¢ (Promocja innowacyjno$ci i przedsiebiorczosci;
Zwiekszenie  efektywno$ci  dzialan badawczo - rozwojowych  poprzez
umiedzynarodowienie ikomercjalizacje wynikow badann naukowych; Wsparcie

metropolitalnego rynku pracy; Rozw¢j turystyki i przemystow czasu wolnego)

¢ Zrownowazona przestrzen

5. Transport (Wzmacnianie funkcji miedzynarodowego wezla transportowego, w tym
przez rozwdj portéw morskich; Poprawa wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz
usprawnienie sieci transportu publicznego; Poprawa zewnetrznej dostepnosci
transportowej; Usprawnienie zarzadzania oraz priorytetyzacja metropolitalnego
transportu zbiorowego, multimodalnego oraz mobilnosci aktywnej

6. Planowanie przestrzenne (Poprawa efektywnosci zagospodarowania przestrzennego
w oparciu o policentryczny system osadniczy; Tworzenie stref przemystowo-
ustugowych

7. Srodowisko (Ochrona $rodowiska naturalnego oraz ograniczenie ryzyk
$rodowiskowych; Poprawa efektywnosci gospodarki wodno-sciekowej oraz gospodarki

odpadami; Rozwdj energetyki odnawialnej i podnoszenie efektywnos$ci energetycznej)

Strategia OMGGS zostala przyjeta przez Walne Zebranie Czlonkow OMG-G-S oraz partneréw

dniu 12.10.2015 i byta podstawa tworzenia strategii ZIT.

6.5. Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2040

Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego zostala przyjeta prze Rade Powiatu Kartuskiego w
grudniu 2016 roku. Okreslone w niej zostaly zarowno priorytety rozwojowe, jak i cele
strategiczne. Podstawowe, ponadsektorowe priorytety, ktére powinny by¢ uwzglednianie w

kazdym z podejmowanych w powiecie dziatan obejmuja:

= Kulture / Dziedzictwo
= Wspotprace / Otwartosé
= Technologie / Smart

Misja Powiatu Kartuskiego jest tworzenie, w oparciu o priorytety rozwojowe, warunkow
optymalnego, wielowymiarowego i trwalego rozwoju catego powiatu, poprzez wspieranie
kapitatu spotecznego i potencjalu gospodarczego, przy dbatosci o zachowanie waloréw

przyrodniczych. Misja ma by¢ realizowana przez 4 cele strategiczne:
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1. Uczenie sie / Edukacja (state podnoszenie jakosci kapitalu spotecznego, w  tym
obywatelskiego i kulturowego wszystkich mieszkancow; ksztattowanie postaw
prospotecznych, warto$ci i umiejetnosci dobrego zycia; podnoszenie jakosci i
dostepnosci edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej na kazdym etapie zycia
czlowieka; kreowanie umacnianie i dzielenie sie zywa kulturg kaszubska)

2. Przestrzen / Zamieszkanie (tworzenie zréwnowazonej przestrzeni, przy
racjonalnym wykorzystaniu i ochronie waloréw naturalnych; wspieranie réznorodnych
form ekorozwoju i powstrzymanie degradacji srodowiska przyrodniczego; tworzenie
warunkow do aktywnego wykorzystywania czasu wolnego; poprawa porzadku, tadu
przestrzennego i estetyki i organizacji przestrzeni wspolnych; integracja oferty
inwestycyjnej; rozwoj nowoczesnych systemow bezpieczenstwa; wspieranie rozwoju
infrastruktury w sasiedztwie weztow integracyjnych i stacji kolejowych; podnoszenie
dobrostanu wszystkich mieszkancow)

3. Mobilnos¢ / Transport (stworzenie wspolnego, sprzezonego systemu transportu
zbiorowego w calym powiecie; poprawa polaczen powiatu z rdzeniem metropolii,
zarébwno poprzez transport drogowy jak i kolejowy; wspieranie rozbudowy sieci
kolejowej, a takze wzrost liczby kurséw PKM; rozwdj sieci drog i parkingow; wzrost
udziatu mobilnosci aktywnej, rowerowej i intermodalnej w transporcie zbiorowym.

4. Praca / Przedsiebiorczos$¢ (rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci, w tym firm
rodzinnych; przycigganie inwestorow, oferujacych wysokiej jakosci miejsca pracy;
intensyfikacji ruchu turystycznego oraz ustug bazujacych na wykorzystaniu walorow
przyrodniczych i kulturowych; rozwoj przedsiebiorstw opartych na innowacyjnosci,
kreatywnosci i wysokich technologiach; rozwoju rolnictwa i przetwodrstwa rolnego, w

tym ekologicznego i tradycyjnego oraz ustug z tym zwigzany).

Podsumowanie

& Tworzona strategia gminy musi uwzglednia¢ kierunki strategiczne wyzszego rzedu

(powiatu, wojewddztwa, kraju) w takim stopniu na ile jest to mozliwe i uzasadnione;

& Wiekszos¢ strategii kladzie nacisk na rozwoj spoteczny, ekologie oraz cyfryzacje i
mobilno$¢, a takze na integracje, bezpieczenstwo, odpornos$¢ na zmiany (resilience) i

trwaly i stabilny rozwoj zréwnowazony.

@ W najnowszych dokumentach unijnych zwraca sie takze uwage na kwestie dobra
wspolnego, podejscie zintegrowane, partycypacji i wspdlpracy, zarzadzania
wielopoziomowego oraz podejsciach opartych na miejscu; dazac w kierunku miasta
sprawiedliwego, zielonego i produktywnego, z ponadsektorowym wymiarem
digitalizacji, realizowanych na trzech poziomach: dzielnicy / osiedla / miejscowosci,

gminy i obszaru funkcjonalnego

& Przyszlos¢ bedy ksztattowaly trzy megatrendy: postep technologiczny, kryzys

klimatyczny i zmiany demograficzne, ale takze problemy zdrowia publicznego.
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WNIOSKI

Przemiany i rozwdj gminy miejsko-wiejskiej Zukowo mozna podsumowa¢ w nastepujacych

trendach i rekomendacjach, wynikajacych z analizy stanu gminy:

>

Atrakcyjne walory srodowiska przyrodniczego stwarzaja bardzo dobre warunki do
rozwoju rekreacji, spedzania casu wolnego, a takze s3 magnesem dla rozwoju
osadnictwa o charakterze podmiejskim, jednakze nie sg zbyt atrakcyjne dla rozwoju

turystyki pobytowej na wieksza skale;

Wzmozona presja srodowiskowa, wynikajaca z atrakcyjnosci inwestycyjnej w

ostatnich latach moze prowadzi¢ do nieodwracalnej degradacji waloréw srodowiska;

Zmiany klimatyczne najprawdopodobniej beda sie nasilaly w najblizszych latach,
wzmagajac niestabilnos¢ pogodowa, co wymusza nowe podejscie do zarzadzania

szczegOlnie wrazliwymi systemami wodnymi w gminie;

W wyniku szybkiego rozwoju demograficznego, wynikajacego z naptywu nowych
mieszkanicéw, gmina Zukowo stat sie¢ 8. co do wielkosci gming w wojewddztwie
pomorskim, co bedzie wymagalo dalszych inwestycji, przede wszystkim w

infrastrukture techniczna i spoteczng;

Bardzo wysoki wskaznik przyrostu naturalnego bedzie sie nadal utrzymywat przez
kolejne lata, co w konsekwencji bedzie wymagato dodatkowych inwestycji w

dziedzinie edukacji, opieki spotecznej i zdrowia;

Gmina Zukowo jest silnie spolaryzowana demograficznie i spotecznie, za$ réznice te
beda sie nasilaly, z dalszq urbanizacja cze$ci srodkowej i zachodniej, przy starzeniu sie

mieszkancow i depopulacji czesci potudniowej;

Bogate dziedzictwo materialnie i niematerialne gminy, w tym kaszubskie,
przemystowe i sakralne, wymaga dalszej rewitalizacji, adaptacji do wspotczesnych

warunkow oraz otwarcia na nowych mieszkancéw gminy;

Rozwoj budownictwa mieszkaniowego powinien by¢ $cisle powigzany z rozwojem
infrastruktury, zaréwno technicznej, jak i spotecznej oraz komunikacyjnej, nalezy

takze wspierac rozwdj budownictwa wielorodzinnego w poblizu stacji PKM;

Jednym z najwazniejszych czynnikéw dynamicznego rozwoju gminy jest nowa jakosé¢
istniejacych i planowanych sieci komunikacyjnych, w tym kolej PKM, jak i
planowanych inwestycji drogowych (Obwodnica Metropolitalna i Trasa Kaszubska),

ktore moga zintensyfikowac dalszy rozwdj gospodarczy i demograficzny gminy;

System transportu zbiorowego i rowerowego wydaje sie by¢ niepelny i powinien w
wiekszym stopniu zaspokaja¢ potrzeby mobilnosci mieszkanicow i innych

uzytkownikéw gminy;
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Zmiany gospodarcze przejawiajg si¢ relatywnym spadkiem znaczenia rolnictwa, na
rzecz budownictwa, przetworstwa przemystowego oraz dzialalnosci profesjonalnej i
naukowo-technicznej, a w przyszlosci takze zwiekszonym udzialem branzy

dystrybucyjnej i logistycznej;

Wysoki wskaznik kreatywnosci nowozakladanych firm (powyzej $rednich dla
powiatu, wojewodztwa i kraju) $wiadczy o rozwoju nowoczesnych, wiodacych

dziatalnosci gospodarczych;

Zrownowazony bilans przyjezdzajacych i wyjezdzajacych do pracy w gminie
Zukowo $wiadczy o zasadniczych zmianach charakteru gminy, petniacej zaréwno
funkcje mieszkaniowe, jak zapewniajace wysokiej jako$ci miejsca pracy, co $wiadczy o
wielofunkcyjnych kierunkach rozwoju gminy i jej zmieniajacej sie roli w strukturze

metropolii gdanskiej;

Przy pracach nad nowa strategia rozwoju nalezy uwzgledni¢ podstawowe megatendy,
czyli zmiany technologiczne (cyfryzacja, Al, IoT, nowe media), zmiany spoleczne
(kultura, zdrowie, edukacja, integracja, bezpieczenstwo, dobrostan, partycypacja,
rownos¢, sprawiedliwos$, starzenie sie), zmiany srodowiskowe (kryzys klimatyczny,

gospodarka wodna, stan powietrza, kleski zywiotowe i ekologiczne);

Wazne jest takze wpisanie sie rozwoju gminy w systemy zarzadzania
wielopoziomowego, opartego o dobro wspdlne, integracje i wspolpracy, przy
najmniej na trzech poziomach: miejscowosci, gminy i obszaru funkcjonalnego

(powiatu / metropolii).

STRONA 92



